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Yrityksen johtoryhma asettaa tavoitteet, joita
hankinta toteuttaa toimittajakentﬁssé'\.

* Code of Conduct eli eettinen ohjeisto tarkoittaa organisaation M, ALS
l
omia hyvan liiketavan periaatteita tai eettisia pelisaantoja. Se on -
organisaation itsedan varten laatima itsendinen dokumentti, joka o GOOD HeALTH QuaLTY GENDER CLEAN WATER

POVERTY GER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION
ohjaa organisaation johdon ja tyontekijoiden nykyista ja tulevaa M@T
)
toimintaa kohti asetettuja tavoitteita.
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Ensimmainen Suomessa — ensimmainen maailmassa
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¢ Kiinteistdjen
energiatehokkuus

ostetut kuljetukset

¢ Puhtaat ajoneuvot

* Reittioptimointi (sahko, kaasu, vety) ja

* Fossiiliton sahko
ja kaukolampo

* TayttOasteen
¢ Uusiutuvat polttoaineet

* Taloudellinen ajotapa ¢ Yhteistyd kumppanien * Oma puhtaan energian

2040

EEL

* Uudet digitaaliset
tyokalut

* Innovatiiviset ratkaisut

e P&astojen neutralointi

Posti on sitoutunut nettonollaan
jo vuoteen 2040 mennessa.
Postin nettonollatavoitteet
hyvaksyttiin ensimmaisena
Suomessa, globaalisti
ensimmaisena toimialalla seka
kaikkiaan maailman ensimmaisten
17 yrityksen joukossa.

Lampenemisen nousun rajoittaminen 1,5
asteeseen on edelleen mahdollista,
mutta olemme vaarallisen lahella tata
rajaa. — IPCC

On aarimmaisen tarkeaa, etta yritykset
vahintaan puolittavat paastonsa taman
vuosikymmenen loppuun menneessa ja
saavuttavat nettonollan 2050 mennessa
— SBTi
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Posti hankintatiimi vs. Hansel (Julkinen hankinta)

* Postin "globaalit” ostot vuonna 2023 * Hansel vastaavat ostot vuonna 2022 olivat 1 323
olivat noin 800 milj€. milj. €

* Hankintatiimin koko on 11 henkiloa. e Asiantuntijoita hankintatiimissa oli 128 henkiloa.

* Posti on osakeyhtio, jonka hankinnassa

noudatetaan Vastuuuisinta Ja Yhteishankintoja Yhteishankinnoissa 22(:);;(: z::-,:
tehokkainta hankintaprosessia. 1323 000 000 € 9§1 1“%33 i
toimittajaa tehnytta asiakasta palvelumaksu
.. . Yhteishankinnat TOP3
e Cost-Productivity-Quality T = {F es2e
- : A
@ ] v EH &b N
e Julkisiin hankintoihin rinnastettavia e, e 2700 128 830
Ostoja Postilla on alle 1.5% kaikista 159 me 106 me 102 me R At
ostoista.
2
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Strategiset aktiviteetit jalkautetaan hankintaan
kategoriajohtamisen kautta.

Asiantuntijapalvelut

— N
Fossiiliton kuljettaminen 2030 =>

Mita tama tarkoittaa hankinnan kannalta?
Mita ratkaisuja ja milloin seka miten?

Ulkoiset resurssit

(Kuljettaminen &
\ ulkoinen tyévoima)

ICT

Tuotanto

Kiinteistopalvelut

$.2.2024



Miten ratkaisut valitaan ja miksi esimerkiksi Bio-kaasu
on hyva vaihtoehto?

No negative impact on planet Earth!

Visio: Zero
impact on
planet Earth!

e
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Esimerkki

Purchasing Chessboard



Business case: Sahkd vs. Vety vs. Kaasu vs Diesel
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Demand & Supply Power Assessment

Drivers of supply power

* Erikoistumisen seurauksena
markkinat keskittyneet.

* Vain muutama vakavasti
otettava toimittaja.

+ Kysynta ylittaa tarjolla olevan
kapasiteetin.

* Uusien toimittajien tulo
markkinoille on vaikeaa,
tuotteet / teknologia
rajoitteet.

* Toimittajan vaihtaminen on
vaikeaa.

9 19.2.2024
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High
S - - - e NN , : > ~ i
Change nature of demand . Seek joint advantage with supplier
Supply 4 - g N
power
Low

Low Demand power => High

Drivers of demand power

» Ostajan ostot edustavat suurta osaa kokonaiskysynnasta.

« Ostaja tarjoaa / mahdollistaa toimittajalle kasvun markkinoilla I_«I%
« Toimittaja voi kehittaa osaamista toimimalla yhdessa ostajan kanssa.

« Toimittaja voi parantaa julkisuuskuvaa toimimalla ostavan yrityksen toimittajana.



Esimerkkeja Purchasing Chessboardin® kaytosta eli miten
toimittajia / tuotteita / palveluita voidaan analysoida

Fossiilittomien polttoaineiden
ymparille rakennettu
kuljetuskapasiteetti ja

toimintamalli, joka tehdaan
yhteistydssa useiden toimittajien
kanssa. => Samat tavoitteet ja
arvolupaus.

Toimittajan maarittama arvoketju ja
ehdot => Ostajalle tassa kulmassa
toimiminen on ota tai jata eli
toimittaja maarittaa ehdot. Oljy on
hyva esimerkki tuotteesta tassa
kulmauksessa. High

High Supply and Demand

High Supplier Power Power

Supply
power

Low Supply and Demand
Power

High Demand Power

Tassa kulmauksessa on paljon
tarjontaa ja valvonta voidaan Low
automatisoida. Lannoitteet ovat
hyva esimerkki tapauksessa, jossa
markkinahairiolla on ollut laajat
vaikutukset. => AdBlue

Perinteiset Diesel ajoneuvot jaavat
Low Demand power High tahan kulmaukseen => hinta-laatu-
tuottavuus



Esimerkkeja Purchasing Chessboardin® kaytosta eli miten
toimittajia / tuotteita / palveluita voidaan analysoida

Rakenna ekosysteemi, joka

Korvaa Oljy nesteytellylla mahdollistaa LBG:n kayton =>
Biokaasulla => Runkokuljetukset Ajoneuvot, huoltoverkosto,
68tn yhdistelmat (LBG= Liquefied kuljetusyritykset,
Biogas) ajoneuvovalmistajat, kaasun

toimittajat ja asiakkaat

High Supply and Demand

High Supplier Power Power

Low Supply and Demand

High Demand Power
Power

AdBlue, valitse ratkaisu, jossa ei Siirra valitut kumppanit, jotka
tarvita AdBlue tuotetta ajoneuvojen Low Demand power High jakavat Samat arvot kulmaukseen
kayttamiseen. “seek joint advantage”.



Kumppanit mukaan fossiilittoman
kuljettamisen tavoitteeseen

Yhteiset Sosiaalisesti

kalustotiekartat kestava siirtyma

» Postin osaaminen * Pienemmilld yrityksilla
kumppanien kayttéon pienemmat resurssit —

+ Konkreettiset pelkka vaatiminen ei auta
kalustokohtaiset vaan vie yrittajalta leivan

suunnitelmat
fossiilittomaan
kuljettamiseen
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Yhteinen
kehittaminen

* Mikaan yritys ei parjaa
paastévahennyksissa yksin
mutta yhdessa l6ydamme
ne useat parhaat keinot
Kilpailussa menestymiseen

Posti
postifi
236700



