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* Taustaa
* Miksi LOGY Best in Class toimitusketju?

* Mitka toimitusketjun hallinnan osa-alueet yritysten
tulee huomioida johtamisessa?

e Opit tahan saakka tehdyista analyyseista

* Miten palvelu toimii?
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Kehitysprojekti 2017-2020 Best in Class

e PK-yritysten toimitusketjun hallinnan kehittamisen haasteena on usein
ajan, rahan ja osaavien henkiloiden puute

* Vuonna 2017 LOGY naki asiassa selkean kehittamistarpeen ja kaynnisti
mittavan projektin ylla mainittuihin tarpeisiin vastaavan palvelun
kehittamiseksi

* Hanke vietiin lavitse yhteistydssa VTT:n ja kahden LOGYn
vhteistyokumppanina toimivan konsulttiyrityksen, Innodean ja
Logisman kanssa

* LOGY Best in Class Toimitusketju -tyokalu ja sen pilvisovellus
lanseerataan nyt vuonna 2020
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Miksi LOGY Best in Class Toimitusketju?

* LOGYn Best in Class (BiC) Toimitusketju —palvelun avulla yritys
paasee suunnittelemaan kehitystoimenpiteita
kustannustehokkaasti ja keskitetysti, yrityksen henkiloston

omaa osaamista hyodyntaen.

* Palvelu auttaa yrityksia adaptoimaan parhaat kansainvaliset
kaytannot, joiden avulla saavuttaa erinomainen ja kilpailuetua
tuottava toimitusketju.

Tehokas ja vastuullinen toimitusketju tuottaa kilpailuetua!
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— j . er Best in Class
Toimitusketjun hallinnan paaosa-alueet

Yrityksen toimitusketjun hallinnan paaarvosana (skaala 1-5) muodostuu
seuraavan 15 osa-alueen painotetusta keskiarvosta:

Osa-alue
e Tuotannon hallinta  Strategisuus
« Ketteryys « Toimitusketjun manageeraus ja

ohjaus

 Kannattavuuden hallinta .. .
* Digitaalisuus

 Riskien hallinta

* Kehitys
| E,%Iéounnaﬁgﬁ%tt%- 1 « Tehokkuuden hallinta
° Asiakasrajapinnan hallinta e Seuranta Ja mittaaminen \ 4
e Suunnittelu ja optimointi * Kestavyys ja vastuullisuus

e Toimittajarajapinnan hallinta
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. . . Best in Class
Toimitusketjun hallinnan paaalueet

Paatoimipaikka Kaikki yritykset _ o
Esimerkkiyrityksen

yleisarvosana
2. Ketteryys 23/50

1. Stratéagisuus

15. Kehitys

14. Toimitusketjun teknologiat 3. Suunnittelu ja optimointi

13. Toimitusketjun kestavyys ja vastuullisuus 4. Toimitusketju manageeraus ja ohjaus

12. Seuranta ja mittaaminen 5. Asiakasrajapinnan hallinta

11. Riskien hallinta 6. Toimittajarajapinnan hallinta

10. Kokonaislaatu ja sen hallinta 7. Kannattavuuden hallinta

9. Tehokkuuden hallinta 8. Tuotannon hallinta osana toimitusketjua



Toimitusketjun hallinnan osa-alueet tarkemmin

(esimerkki)

Kukin 15 osa-aluetta on jaettu viela tarkemmin paaotsikoiden ja niiden alla olevien
kysymysten osalta, alla esimerkkiné kaksi osa-aluetta

Riskien hallinta Seuranta ja mittaaminen

* Asiakasrajapinnan riskien
hallinta

e Osaamisriskien hallinta

* Tietoturva- ja muiden riskien

hallinta
* Toimittajarajapinnan riskien ’
hallinta ’
* Riskien hallinnan strategisuus ’
ja sisalto ’

Henkilostoresurssien seuranta
Materiaalivirran ja nimikkeiston
seuranta

Kustannusten seuranta
toiminnoittain

Laadun ja palvelutason seuranta
Tila- ja laiteresurssien seuranta
Kokonaiskustannusten hallinta
Toimitusketjun tukeminen
seurannalla
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Analyysin yleisarvosanan rinnalla Best 1n Class

annettavat arvosanat
Kypsyys (0-5) Kannattavuus (0-5)
Kypsyystaso kuvaa yrityksen edistymista Analyysissimme paitason
toimitusketjun hallinnassa. (esim. strategiat, kannattavuuden arvosanassa
tiedon oikeellisuus, toiminnan asiakaslahtaisyys, katsotaan yrityksen sijoitetun
johtamisen kattavuus, toimintatavat, riskien ja pidoman tuottoa (ROI).
vastuullisuuden hallinta)
Kyvykkyydet (0-5) Komplgkssuus (O-.5)
. e Kompleksisuus kuvaa yrityksen
Kyvykkyydet kuvaavat yrityksen sisaisiin ja o , , .
- i toiminnan monimutkaisuutta: mita

ulkoisiin kompetensseihin perustuvaa , _ , N
reagointikykya muuttuvassa isompi luku, sen vaativampi ja

g . e kompleksisempi toimintaymparisto. ——
toimintaymparistossa. (esim. inhimilliset L

resurssit ja osaaminen, toimintakulttuuri,
rakenteet, toimintamallit)




OPPEJA TAHAN
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Opit tyokalusta "“so far”

Mukana ollut 7 pilottiyritysta, joiden liikevaihto vaihtelee 4-45 miljoonan euron valilla.

Palvelu soveltuu kuitenkin myds suurille yrityksille.
Suurimpia kehityskohteita olivat:

* Toimitusketjun teknologiat (erityisesti toiminnanohjausjarjestelmat)

* Tehokkuuden hallinta (erityisesti automaation hydédyntaminen, ostotoiminnan
tehokkuus, varastopaikkojen hallinta)

* Toimittajarajapinnan hallinta (erityisesti hankintatoimen organisointi, kustannusten
hallinta rajapinnassa ja ennustaminen ja tarjonnan hallinta)

Suurimmat vahvuudet olivat

* Strategisuus
* Ketteryys
e Kokonaislaatu
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Miten BiC Toimitusketju toimii? Best in Class

1 Kokoaa itsearviointi- 2 Keraa yhteen J Analysoi toimitusket- 4 Konkretisoi ja
kysymysten perusteel- toimitusketjun ja jun hallinnan nykytilan priorisoi kehitystarpeet
|a yrityksen avainhen- talouden keskeiset kehityskohteet, vahvuu-

kildiden nékemykset tunnusluvut det ja mittarit

nykytilasta

LOGY voi lisaksi tarjota yritykselle raatéloitya koulutusta ja valmennusta.
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Vastaajat Best

Yrityksen avainhenkil6/t:
* \astaavat itsearviointikysymyksiin (kylla / ei)
* Keraavat yhteen operatiiviset ja talouden tunnusluvut

e QOsallistuvat etapurkutilaisuuteen

Vastauskulmat:

Johto, talous, toimitusketjun hallinta, kuljetus,
sisalogistiikka, myynti ja hankinta




Itsearviointi

Itsearviointikysymyksissa avainhenkilo:

* Arvioi yrityksen strategista johtamista,
toimintaymparistda, kannattavuutta & tuloksentekoa,
kysyntaa & tarjontaa seka toimitusprosessia

* Keraa yhteen talouden, materiaalivirtojen,
tyosuoritteiden seka toimitusaika-, laatu- ja
palvelutason tunnuslukuja

ltsearviointikysymyksiin vastaaminen auttaa
avainhenkiloita ymmartamaan yrityksen prosesseja ja
toimintatapoja syvemmalla ja jasennetymmalla tavalla
— vastaaminen on samalla oppimisprosessi.
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Esimerkkeja kysymyksista

Best in Class Toimitusketju -tyokalu

Toimitusketjun hallinnan strategiat

1. Toimitusketjun hallinta on osa
yritysstrategiaa

2. Toimitusketjun hallinnalle on maaritelty
oma strategia tai se on huomioitu osana
yrityksen hankinta- ja/ tai
logistiikkastrategiaa

3. Toimitusketjun hallinta nahdaan
kannattavuutta ja tuloksentekoa
parantavana elementtina kilpailukyvyn
lisdamisessa

4. Toimitusketjun hallinnan kehittaminen
on keskitetty yhdelle tai useammalle
henkildlle / tiimille jne. ja kattaa koko
toimitusketjun

Ei

Ei

Ei

Relevantti

Relevantti

Relevantti

Relevantti

Kommentti

Kommentti

Kommentti

Kommentti
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https://scm.logybestinclass.fi/companies/analyses/summary?company_id=95

Palvelun hintaan kuuluu:

v Etapurkutilaisuus (max 2 h), joka sisaltaa:

* Yrityksen arvosanat ja niiden benchmarkingin muihin analysoituihin
yrityksiin

* Toimitusketjun hallinnan keskeiset tunnusluvut laskentakaavoineen ja
myo6s Excel-muodossa

* Analyysiraportin luku- ja esitystiedostot PDF-muodossa

v'Etdkeskustelu (max 2 h) konsultin kanssa, aiheena:
e Suositukset analyysiraportin perusteella

e Sparrausta toimitusketjun hallinnan kehittamiseen liittyvissa asioissa

v'Sertifikaatti
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Hinnoittelu 2020 Best

LOGYn yhteisdjasenille
2 200 eur (+ ALV) per etapurku ja analyysi

Ei-jasenille
2 900 eur (+ ALV) per etapurku ja analyysi

Huom! Kun yrityksesi tilaa uuden analyysin vuoden
sisdllé ensimmaisestéd analyysistd (esim. toiselle
liiketoimintayksikélle), saatte seuraavan analyysin 30
% alennuksella




DRAFT

Suomen Osto- ja Logistikkayhdistys i Yritys XX on menestyksekkagsti
LOGY ry on Sucmen suurin 1 - lapikaynyt koko toimimsketjunsa avain-
hankinnan ja logistifkan [ ' 1 asiat sekd kerinnyt toimitsketiun hal
ammattilaisten verkosto. \ lintaansa liittyvit olennaiset tunnushmut.
AR Arvicinti on mpahtunut LOGY Best in
Class Toimitusketu -tyskalun systemaat-
tisen, kaikki toimitusketjun osa-aleet
kattavan prosessin pohgalta,

waw.logy.fi

CERTIFICATE OF ACHIEVEMENT

YRITYS OY

Yritys Oy on saavuttanut LOGY Best in Class Toimitusketju -sertifikaatin vuosille 2020-2021.
Sertifikaatin myontda Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry.

HELSINGISSA 30.1.2020

LoGY W

Best in Class
Markku Henttinen, LOGY ryn toimitusjohtaja




LISATIEDOT:

Markku Henttinen

Toimitusjohtaja
markku.henttinen@logy.fi

Puh 0400 730073

Hanna van der Steen

Palvelupaallikko
hanna.vandersteen@logy.fi

Puh 040 6588198
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