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Hankinnan yhteistyo
tiivistyy Suomen parhaissa
yrityksissd. Valion johtajat
ovat tuoneet hankinnan
prosessit muun muassa

markkinoinnin tueksi.
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PAAKIRJOITUS MARKKU HENTTINEN

KIRJOITTAJA ON LOGISTIKKA-LEHDEN PAATOIMITTAJA JA LOGY RY:N TOIMITUSJOHTAJA

Venajan ri

V'aikivaltaiset ryhmittymit ja poliittiset driliikkeet
ovat saaneet jostakin uudenlaista kidyttovoimaa.

Arabikeviisti kdynnistyneet muutokset ja diktatuu-
rien kriisit eivit ole tuoneet rauhaa Lihi-Itddn. Euroo-
pan unionin kannalta aivan omaa luokkaansa on kuiten-
kin Ukrainan tilanne.

Inhimillinen kirsimys on sanoin kuvaamaton. Iti-
Ukrainan taisteluissa on saanut surmansa suuri méiré isid
ja poikia, ditejd ja lapsia, viattomia siviilejd. Tilanne on
eskaloitunut poliittiseksi kriisiksi ja taloussodaksi.

Taloussodasta on vaikea irrottautua. Pakotteita on
seurattava vastapakotteet, hivittyd taistelua seurattava
voitettu taistelu, eikd perddntymiselle ndyti olevan tietd
ilman kasvojen menetysti.

Vaikuttaa siltd, ettd historiasta ei ole opittu mitdén.
Toistuvatko 1930-luvun tapahtumat?

mpiriston nopeat muutokset aiheuttavat kovia haas-

teita litketoiminnalle. Logistiikan ja hankinnan am-
mattilaiset joutuvat ennakoimaan tulevaa ja etsimiin
vaihtoehtoisia toimituskanavia.

Mitéd tehddin, jos neljdsosaa yrityksen volyymista ei
voida endd toimittaa itdrajan taakse? Miten ja milld hin-
nalla loydetiin korvaavat markkinat ja kanavat?

Suomen Venijin viennin arvo on ollut noin 5,5 mil-
jardia euroa vuodessa. Venijin vastapakotteiden torjumi-
en tuotteiden osuus on 0,5 prosenttia kokonaisviennisti.

Monet pienelld marginaalilla toimivat logistiikka-
alan yritykset ovat jo nyt kirsineet pahoja vaurioita Ve-
nijin liiketoimissaan. Tilannetta arvioitaessa on kuiten-
kin hyvd huomioida, ettd nimi yritykset ovat ottaneet
tietoisen liiketoimintariskin laajentaessaan rohkeasti ase-
maansa iddssd — kun taas jotkut toiset yritykset ovat teh-

Liiketoiminnan riskit kuuluvat lihtokohtaisesti ky-
seisen yrityksen omistajalle niin kuin voitotkin.

Mahdolliset tuen tarpeet pitdd harkita tarkasti, kos-
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ki realisoitui

Vauhdittaako taloussota
valtion omistusjirjestelyja
logistiikkasektorilla?

ka valtion taloustilanne on hyvin vaikea. Jos kriisi jatkuu
ja syvenee, talousvaikutukset moninkertaistuvat ja pako-
telistakin saattaa kasvaa. Veronmaksajien rahat eivit sil-
loin riitd mihinkadn.

J ulkisuudessa ei ole esitetty konkreettisia arvioita krii-
sin vaikutuksesta linsimaisen yritysten investointiha-
lukkuuteen Venijille. Useiden yritysten hallituksissa var-

Logistiikka-alan keskeisimmisti toimijoista Itella —
vai pitdisiko sanoa Posti — on kertonut Venijin olevan
strategioissaan keskeisessd asemassa. Yritys on ilmaissut
suunnittelevansa yritysostoja, mikd on toki loogista jat-
koa jo aiemmin Venijille varastointipalveluihin tehdyil-
le mittaville investoinneille.

Toisaalta valtion omistajachjauksen taholta on sig-
naloitu, ettd valtio voisi olla luopumassa omistuksis-
taan niissd yhtidissd, jotka toimivat vapaasti kilpailluil-
la markkinoilla.

Valtion omistajajdrjestelyt voivat johtaa uuden lo-
gistiikkajdtin syntymiseen. Kdytinndssd timd tulisi en-
nemmin tai myshemmin tarkoittamaan jonkin suuren
kansainvilisen logistiikkakonsernin vahvempaa integroi-
tumista Suomeen.

Mahdollisen kaupan ehdot olisivat luultavasti parem-
mat valtion ja veronmaksajien kannalta, jos Postin riskit
Venijilld eivit kasvaisi nykyisestd.





http://www.itella.fi/liiketoiminta-alueet/logistiikka/

UUTISIKKUNA

SUOMI EDELLAKAVIJAKSI
FKOENERGIAN
VARASTOINNISSA —

Avelnks- Th TWLI-
WW
gl TAlMI ILMAN
LAATAMITTAISTR
ENERGIAVARASTO! NTIA

» Uusi energiajdrjestelma ja siihen
liittyvat teknologiat voivat olla Suo-
melle mahdollisuus. VTT:n koordi-
noimassa projektissa kehitetaan
muun muassa sahkdéverkkoon kyt-
kettya laajamittaista energiavaras-
tointia ja sen integrointia muihin energiasektoreihin.

Hanke jakautuu kolmeen osaan: energiajarjestelmiin liittyvaan tulevaisuu-
dentutkimukseen, energiajarjestelmien kehittdmiseen seka energiavarastotek-
nologioihin liittyvan teknologian kehittamiseen. Hankkeen kokonaisbudjetti on
seitseman miljoonaa euroa. ®

» Vuodesta 2015 alkaen LNG-polttoainetta kayttavat laivat saavat merkit-

tavan alennuksen Géteborgin satamamaksusta. Alennuksen tarkoitukse-
na on kannustaa laivoja siirtymaan kayttamaan polttoaineenaan LNG:ta.m
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”Heikentynyt
terveydentila ei
tulevaisuudessa esti
itseniisti liikkumista,
silla ikaihmisen kidet
eivat valttamitea ole

cooe o ”
€naa ratissa.

i

Opiskelija, vaylien visionaari
Kalle Lehtinen, Liikenneviraston
harjoitteluohjelma

KATSASTUSTEN
LAATU
VERTAILUUN

» Trafi on laskenut jokaiselle katsastus-
asemalle laatuarvosanan. Arvosanat on
muodostettu mm. katsastettujen ajoneu-
vojen ikdjakauman seka katsastuksessa
havaittujen vikojen maaran ja hylkays-
prosenttien perusteella.

Tarkoituksena on, etta kuluttaja voi
helposti tutustua myds katsastuksen
laatuun, kun han valitsee sopivaa kat-
sastusasemaa.

Nyt julkaistut ensimmaiset arvosa-
nat on laskettu vuoden 2013 tietojen pe-
rusteella. Jatkossa arvosanoja paivite-
taan puolivuosittain. Ne oytyvat Trafin
nettisivuilta www.trafi.fi/tieliikenne/kat-
sastukset/asiakkaille. B


http://www.trafi.fi/tieliikenne/katsastukset/asiakkaille
http://www.trafi.fi/tieliikenne/katsastukset/asiakkaille

WARTSILA
SUUNNITTELEE
TULEVAISUUDEN LAUTAN

» Wartsila suunnittelee Wasalinelle uuden lautan osana Midway
Alignment of the Bothnian Corridor -projektia. Projektin tavoit-
teena on kehittda moniulotteinen logistiikkavayla Merenkurkun
yli.

Aluksen suunnittelussa korostuu innovatiivisuus ja ympa-
ristoystavallisyys. Myds joustavuus on tarkeaa, silla Vaasan ja
Uumajan valiset kuljetustarpeet muuttuvat vuodenajan mukaan.
Siksi alus ajaa tiukemmalla aikataululla kesalla, ja muina ai-

koina nopeutta voidaan vahentaa polttoaineen saastamiseksi.l

ITELLA HELPOTTAA VENAJAN- 1SOT

VERKKOKAUPPAA SUOMALAISET
LUOTTAVAT

TOYOTAN
TRUKKEIHIN

» Suomalainen yhteishankintaosuus-

» ltella kehittdd verkkokaupparatkaisua,
Jjoka tarjoaa suomalaisyrityksille tavan myy-
da ja toimittaa tuotteitaan suoraan venalai-

sille kuluttajille. Pilottiprojektissa venalai-

sille markkinoidaan ja myydaan oululaisen

Balmuirin tuotteita erityisesti venalaisille kunta Nordic Source Osk ja Toyota

kuluttajille suunnatussa verkkokaupassa. Material Handling ovat solmineet yh-

ltella on rakentanut verkkokaupan ja ’q--:“:?‘ teistydsopimuksen trukkien ostos-
hoitaa testituotteiden markkinoinnin, tilaus- b ~ 4 ta ja vuokrauksesta seka jalkimark-
ten kasittelyn, tuotteiden varastoinnin ja kinoinnista. Sopimus on Euroopan ja
logistiikan rajamuodollisuuksineen. Ensimmaiset tilaukset on jo toimitettu. M Suomen mittakaavassa merkittava.

Nordic Source Osk kilpailuttaa
tuote- ja palveluhankintoja yhteis-
ostona jasenyrityksiensa puolesta.

www,pilopiirtajo.com Sen jasenyrityksia ovat Valio, Atria,

Fazer, Onninen, Saarioinen, Tamro,

MIKSI MINUA VASYTTAA , B e
Lassila & Tikanoja, Paulig ja Olvi.

JA KELLO ON VASTA
KARSL?

MERIKLUSTERI
KIINNOSTAA
TURUSSA

» Turun yliopistossa on kaynnistynyt

MYT MUEKUMAAMN
KELLO ON JO
KAEST YOLLA I

meriklusterin tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatio-ohjelma. Sen tavoittee-
na on kehittdd meriklusteriyritysten

YRITTATAN ARKEA LOGISTIIKKA - JA OSTOPUOLELLAKIM 7 osaamista ja loytaa alan yrityksille
YRITTAJAN PAIVA 53, uusia liketoimintamahdollisuuksia. B

Kari Kuronen
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NORDIC NORDIC
PACK FOOD

Pakkausalan messutapahtuma Elintarviketeollisuuden messutapahtuma

Pakkausalan- ja
Elintarviketeollisuuden'

ammattimessut
Packaging and Food Industry Trade Fair

Konditoria-alan Nordic Leipomoalan Nordic
Pohjoismaiden Pastry Cup Pohjoismaiden Bakery Cup
mestaruuskilpailut 2014 mestaruuskilpailut 2014

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus 8.-10.10.2014
Tampere Exhibition and Sports Centre 8th-10th of October 2014

t Tampereen Messut E - Messu- ja Urheilukeskus ~~ WWW.nordicpackexpo.fi ~ www.nordicfoodexpo.fi
Tampere Trade Fairs


www.nordicpackexpo.fi
www.nordicfoodexpo.fi

yli 20 000 teollisuuden ammattilaiselle

Uudet ideat ja
innovaatiot

Uudet tuotteet ja
palvelut

Uudet ja nykyiset
yhteistyokumppanit

Vuoden tarkeimmat Uusin tieto, Tampereen Messu-
pdivat verkostoitua uusimmat ratkaisut ja Urheilukeskus

KKolmen messupdivan aikana Messuilta l6ytyvat tuoteuutuudet TESC, eli Tampereen Messu- ja
tapaat niin nykyisia kuin ja uusimmat teollisuuden Urheilukeskus on yksi Suomen

tulevia asiakkaita. Messuilta ratkaisut. Alihankinta-messujen tunnetuimmista messu- ja

on mahdollisuus saada lisaa ndytteilleasettajat ovat ahkeria urheilukeskuksista. Tilat sopivat
asiakaskontakteja ja nakyvyytta. uutuustuotteiden lanseeraajia. myds erilaisiin yleiso- ja

Ulkomaisten yritysten mukana Messutarjontaa taydentaa yritystapahtumiin, kokouksiin seka

olo tarjoaa mahdollisuuden myaos ajankohtaisia aiheita kasitteleva ja juhliin. TESCin tilaisuuksissa kay

kansainvalisten verkostojen monipuolinen seminaaritarjonta. vuosittain ldhes miljoona ihmista.

luomiseen.

Tiesitko, etta

95 % kavijoista suosittelee 2014
Alihankinta-messuja kollegalleen. (akiivitieto 2013) A AI.I HAN KI NTA

SUBCONTRACTING FAIR « FINLAND

» 17 000 kavijaa » 15,000 m?
» 1000 naytteille- ndyttelypinta-alaa 16.-18.9.2014
asettajaa » 5 messuhallia Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

» 20 eri maata * Alihankinta-messut 2013 WWW.alihanki nta -fi



www.alihankinta.fi
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Rahaministerion uusi isinti Antti Rinne haluaa

satsauksia my6s maakuntien tichankkeisiin.

altiovarainministeri Antti Rin=-
ne (sd.) on tyytyviinen hallitus-
ohjelman kasvu- ja ty6llisyyspa-
kettiin, jonka keskeinen sisilto
ovat raideliikenne- ja asuntora-
kennusinvestoinnit Helsingissi,
Espoossa ja Tampereella.

tio satsaa hankkeisiin satoja miljoonia euroja. Vipuvaiku-
tuksineen sen arvioidaan merkitsevin yli kahden miljar-
din investointeja. Rinteen mukaan tyotd voi syntyd jopa
20 000-30 000 ihmiselle. Samalla kasvukeskusten jouk-
koliikenne sujuvoituu ja vuokra-asuntopula helpottuu.

— Nopeimmin tydllisyysvaikutus tuntuu Espoossa.
Sielld lansimetrokuilun louhinta jatkuu Kivenlahteen tini
syksynid. Myos Tampereen raitiovaunulinjaa aletaan suun-
nitella valittdmasti.

Hankkeista epdvarmin on Helsinkiin kaavailtu Pisara-
rata, jonka kokonaisbudjetti on arviolta yli miljardi eu-
roa. Rinne lupaa junasumpun avaamiseen sata miljoonaa,
mutta ei milld tahansa ehdoilla.

— Valtion osallistuminen edellyttdd sekd kestdvii ra-
hoituspohjaa ettd padkaupunkiseudun kaavoittajien sitou-
tumista asuntorakentamisen lisi@miseen.

Tehdasreitit kuntoon

Rinteen urbaani paketti ei ilahduta kaikkia. Esimerkiksi
Elinkeinoelimin Keskusliitto (EK) toivoo valtiolta rius-
koja otteita maantie- ja siltaverkoston noin miljardin eu-
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ron korjausvelan hoitamiseksi. Rinne ymmirtdd huolen.
Hin vakuuttaa, etti raidesatsaukset eivit ole pois auto-
reiteiltd.

— Kokonaan korjausvelkaa ei pystytd hoitamaan timin
tai seuraavankaan hallituksen aikana, mutta kylld inves-
tointeja tulee myds maakuntiin.
siin, jotka edistdvit kansantaloudelle merkittivien yri-
tysten toimintaedellytyksid. Yhtend esimerkkind Rinne
mainitsee 2017 Ainekoskelle valmistuvan Metsi Grou-
pin biotuotetehtaan, jonka arvioidaan tarjoavan yli 2 500
vilitontd ja vilillistd tydpaikkaa sekid puolen miljardin
vuosittaiset tuontitulot. Toinen on Valion 170 miljoo-
nan euron laajennus Riihimielld. Ministeri korostaa, et-
tei vuonna 2016 kiynnistyvin vilipalatehtaan tehokkuus
saa kirsid huonoista liikenneyhteyksisti.
syn aikana. Samalla arvioidaan nopeasti kdynnistettivit,
tyollisyyttd edistdvit pienet litkennehankkeet sekd perus-
tienpidon tarpeet.

— Perustienpidosta on leikattu rahaa, mutta viylit on
saatava kuntoon, Rinne toteaa.

Unohtuiko meriliikenne?

Maanteiden rapautumisesta huolestuneet eivit ole ainoi-
ta, jotka ihmettelevit kasvustrategian paaluttamista muu-
taman raidehankkeen ja ruuhka-Suomen asuntorakenta-
misen varaan.

Satamissa ja varustamoissa kysytddn, mihin hallitus



Nyt tehdyilli linjauksilla teollisuu-

den ja logistiikan ty6voimantarve
kasvaa. Kun rakentaminen vilkas-
tuu, tarvitaan materiaaleja, vali-
neitd, elementteji, kalusteita

ja kuljetuksia.

unohti meriliikenteen. Alalla uskotaan, etti viylimaksus-
ta luopuminen lisdisi Suomen kautta kulkevan transito-
reitin kilpailukykyid Baltian maihin verrattuna.

Aiempi pditos viylamaksujen puolittamisesta vuosik-
si 2015-2017 on merirahtaajien mielestd oikeansuuntai-
nen, mutta ei riitd.

— Viyldmaksusta emme voi tissi taloudellisessa
tilanteessa luopua. On pakko tehdi valintoja, eikd kaik-
kea voi saada, Rinne sanoo.

Haastattelun lopuksi Rinne korostaa, ettei nykyinen
hallitus tai valtiovarainministerio pysty yhtikkid kddnti-
miin pitkdd ja sitkedd taloustaantumaa kasvu-uralle.

NAYTTELIJAN
AUTOKUSKI

ntti Rinne, 571, on koulutukseltaan oikeus-
Atieteen kandidaatti. Myds molemmat vanhem-
mat olivat juristeja. Ylioppilaaksi paastyaan Rinne
tyoskenteli sahatyomiehené ja nayttelija Veikko Si-
nisalon autonkuljettajana. Rinne on tehnyt nakyvan
uran eri ammattiliitoissa.

Vuoden 2010 lopulla réavakkana taktikoijana tun-
nettu ay-pomo valittiin vastaperustetun Ammattiliitto
Pron puheenjohtajaksi. Kevaalla 2014 Rinne syrjaytti
Jutta Urpilaisen SDP:n puheenjohtajavaalissa, ja
kesdkuussa presidentti Sauli Niinisto nimitti Rin-
teen valtiovarainministeriksi.

Pianoa ja klarinettia soittava ministeri on naimi-
sissa kolmatta kertaa, ja hanella on kaksi tytarta ja
yksi lapsenlapsi. &

— Tilld paketilla ei ratkaista kaikkia maailman ongel-
mia, mutta suunta on nyt oikea, ministeri korostaa. B

4 2014 s[RI 11



TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVAT EEVA ANUNDI

RYHDIN FIRMAAN
N aanE

; 1
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Hankinnan yhteisty6 tiivistyy Suomen
parhaissa yrityksissd. Valiossa hankinta on
Valj astettu muun muassa markkinoinnin
kayttoon. Mistd on kyse?
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Valion kehitysjohtaja Ari Siljander ja hankintajohtaja Jorma Ruikka

vakuuttavat, ettei systemaattisuus kangista. Luovuudelle j&a hyvin tilaa.
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uurten yritysten on pakko rakentaa
suoraviivaiset prosessit tavaroiden ja
palvelujen hankintoihin, jotta liike-
toiminta ei karkaa kisistd. Ryhdik-
kédsti toimivat firmat pienentdvit
riskejddn ja reagoivat nopeammin

ylldtyksiin. Kestokyky paranee.

Valio on levittinyt hankinnan prosessit laajemmalle
kuin moni muu.

— Hankintaorganisaatio tai hankintajirjestelmiin ni-
metyt edustajat vastaavat Valiolla kaiken muun hankin-
nasta paitsi raaka-maidon seki investointeihin liittyvistd
hankinnoista, hankintajohtaja Jorma Ruikka sanoo.

Valio kdyttdd Ruikan mainitsemiin hankintoihin vuo-
sittain 800 miljoonaa euroa. Yhtislld on 400-500 kes-
keistd materiaalien, tavaroiden ja palvelujen toimittajaa.

Hankinnan merkitys on kasvanut varsinkin palvelujen
ostoissa. Hankinta tukee nyt muun muassa Valion mark-
kinoinnin toimintaa.

Jorma Ruikan tyotoveri, kehitysjohtaja Ari Siljander
strategian ja mainonnan funktiosta sanoo, ettd hankinnan
tuki on tuonut markkinoinnin toimintaan suunnitelmal-
lisuutta ja systemaattisuutta. Viime vuosien aikana yhteis-
ty6td on tehty yhi tiiviimmin.

Siljanderin mukaan huolellisempi tydskentely ei ole
johtanut kangistumiseen. Luovuudesta ei ole tarvinnut
tinkid.

— Markkinoinnissa on totuttu tekemddn toitd hektises-
sd ympiristossi luovien ihmisten kanssa, Siljander sanoo.

— Yhteistyostd hankinnan kanssa olemme oppineet,
ettd kun pohjatyo on tehty hyvin, aikaa jid my6s luovuu-
delle. Alussa haasteena olikin, ettei aina ymmiirretty ot-
taa hankintaa mukaan ajoissa hankkeisiimme.

Ulkoistamiset mutkistavat

telyt helpottavat elimiid suuryrityksen eri tasoilla. Kun jo-
takin tilataan, sille hankitaan hyviksyntid jo tilausvaihees-
sa eikd vasta laskun tullessa. Hankinnan ja liiketoiminnan
molemminpuolinen ymmirrys vahvistuu, kun yhteistys-
td tehddin entistikin tiiviimmin — esimerkiksi osallistu-
malla naapurin palavereihin.

Vain harvassa yrityksessd on Valion tapaan kaadettu
raja-aitoja hankinnan ja markkinoinnin vililld. Toisaalta
monet firmat ovat ottaneet hankinnan mukaan esimerkik-
si tuotekehityshankkeisiin.

Hankinnoilla on ratkaiseva merkitys, silld niiden
osuus voi olla jopa 60-80 prosenttia yrityksen liikevaih-
dosta.

Eiki kyse ole vain suoraviivaisista tuotannon materi-
aalihankinnoista, vaan laajojen kokonaisuuksien ja osaa-
misen hankinnasta. Ulkoistukset ja erilaisten liiketoimin-

tapalveluiden tarve kasvattavat myos hankinnan mairia.

14 SINTRITIIN 4 2014



VALIO: YHDESSA
YHTEYDESSA TOIMITTAJIIN

alion hankintajohtaja Jorma Ruikka kertoo, etta kaikki os-
Vtaminen raakamaitoa lukuun ottamatta on Valiolla pilkottu
noin sataan ostoryhmaan, jotka muodostavat kolme erihankin-
takategoriaa. Eri ostoryhmissa tarvitaan hyvin erilaista hankin-
nan osaamista.

- Esimerkiksi pakkauksia hankitaan vuosittain noin 90 mil-
joonan euron edestd, ja siind korostuu kumppanuuksien johta-
minen. Olemme keskittaneet strategisen hankinnan ja sopi-
mukset tanne paakonttoriin, mutta tavaroiden ja palveluiden
tarvitsijat tekevat tilaukset tarpeidensa mukaan, Ruikka sanoo.

Valion toimittajayhteisyo vaatii talon sisalta aktiivisuutta ja
resursseja, joten hankinnan lisaksi muut funktiot ovat siind mu-
kana. Yhteistyota hankinnan kanssa tekeva kehitysjohtaja Ari
Siljander Valion strategian ja mainonnan funktiosta on yhdessa
hankintajohtajan kanssa yhteydessa toimittajiin, jotta viestinta
olisi aina yhdenmukaista.

- Tulevaisuudessa kilpailu parhaista toimittajista kiihtyy.
Silloin ei enaa riitd yrityksen sisdinen yhteistyd vaan tarvitaan
laajaa yhteistyota toimittajien kanssa. Verkostojen johtamisesta
tulee tarkeaa, Ruikka povaa.

Siljander huomauttaa asian koskevan markkinointia erityi-
senvoimakkaasti. Viela 1990-luvulla riitti, etta markkinoinnissa
osattiin johtaa toimittajaverkkoa, johon kuului mainos-, media-
ja viestintatoimisto. Nyt digitaalisuus ja sosiaalinen media ovat
tuoneet sellaisia kanavia, joiden valityksella voi kohdata todel-
- la paljon kuluttajia.

T':'&H ¢ 'Lii..‘p‘ﬁ‘-""':" - Nyt tarvitaan eri alojen osaajia, jotta osataan johtaa nain
X monimuotoisia toimittajaverkkoja, Siljander sanco. B

44
Kun pohjat on tehty

hyvin, tilaa jad my6

luovuudelle.

Valion koko toimitusketju joutuu — Perinteisesti funktiot ovat itse ostaneet liiketoimin-
kovaan paineeseen Vendjan tilanteen tapalveluja. Hankinta ei ole vilttdimictd ollut mukana nii-
takia. Vahvat prosessit tukevat den hankintapidtosten tai toimittajavalintojen teossa, sa-
kuitenkin nopeiden muutosten noo hankinnan tutkija Mervi Vuori Aalto-yliopistosta.
toteuttamista. Ennen tutkijan uraa Vuori tyoskenteli UPM-Kymme-
nen Global Sourcing -yksikossi. >
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HANKINNAN AMMATTILAINEN
ON MONIOTTELIJA, JOKA OSAA

tehda yhteistyota erilaisten ihmisten kanssa
neuvotella ja hoitaa suhteita
ajatella strategisesti seka

vvyywvyy

peilata markkinoiden tarjontaa yrityksen ja asiakkaiden
tarpeisiin.

Vuori korostaa, ettd markkinoijista ei ole tarkoitus
kouluttaa hankinnan ammattilaisia, kun hankinta ryh-
tyy yhteistyohon markkinoinnin kanssa. Funktiot tunte-
vat oman substanssinsa, ja hankinta osaa puolestaan toi-
mittajavalintaprosessin.

Esimerkiksi suuret kilpailutukset kannattaa tehdi yh-
dessi alusta alkaen ja pohtia yhdessi varsinkin toimittaja-
valintakriteerit sekid niiden painotukset.

Tinkaajasta osaamisen ostajaksi

Hankinnan ja muiden funktioiden vilille tarvitaan yhteis-
tyotd entistd enemmin, koska nykyiin hankitaan kompo-
nenttien ja raaka-aineiden lisiksi usein myos laajempia ko-
konaisuuksia seki osaamista ja kyvykkyyttd. Hyvi tinkijd
ei ole automaattisesti hyvi ostaja.

— Tinkimiselld ei potki pitkille, kun hankitaan moni-
mutkaisia kokonaisuuksia, joissa toimittajan osaamisella
ja kyvykkyydelld on suuri rooli, Mervi Vuori sanoo.

Tdmin takia hankinnalta edellytetdin yhd enemmin
strategista silmii ja kykyi peilata toimittajamarkkinoiden
tarjontaa yrityksen ja asiakkaiden tarpeisiin.

Vuori huomauttaa, ettd toimittajamarkkinat muut-
tuvat jatkuvasti. Haasteita nousee myos yrityksen sisilti.
Hankinnan ammattilaisen sosiaaliset taidot ja kyky kuun-
nella muita korostuvat.

— Sisdinen yhteispeli on edellytys toimiville toimitta-
jasuhteille. Tarvitaan fiksua tydnjakoa. Yhteniinen kuva
yrityksestd toimittajaan pdin on tirked. Kaikkien hankin-
taprosessissa mukana olevien pitiisi tietdd missd menniin,
olivat he sitten ostajia, markkinoijia tai tuotekehittijid.

ETLAssa ja Aalto-yliopistossa tutkijana toimiva Timo
Seppild ehti tyoskennelld teollisuusyrityksissd hankinnan
tehtdvissd parikymmenti vuotta ennen tutkijaksi ryhty-
mistd. Seppidlin mukaan monessa yrityksessd on siirrytty
projektipohjaiseen hankintaan.

— Projektipohjaista hankintaa on varsinkin elekt-
roniikka- ja konepajateollisuudessa. Yksittiisissd hank-
keissa hankinnan ammacttilaisten on kohdattava eri alo-
jen ihmisid ja pystyttdvd sujuvaan yhteistyohon, Seppilad
kertoo.
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Valion tuotevalmistaja Heta Simonen punnitsee C-vitamiinia.

pp

Karkealla
tinkaamisella ei paise
pitkille, kun tilataan
moniulotteisia
kokonaisuuksia.

Hankintatoimi on kuitenkin saattanut siiloutua
omaan ympiristoonsd. Teollisuusyrityksissd toimitaan

muassa ERP-jirjestelmid yhtend syyni siiloutumiseen.



NOKIA NETWORKS:

SOPIVINTA TOIMITTAJAA HAKEMASSA

N okian Networks-Lliiketoiminnassa yhta hankintaryhmaa ve-
tava Timo Suorsa vastaa laajakaistoissa kaytettavien RF
ja Custom -komponenttien hankinnasta. Suorsan alaisia ovat
category managerit, jotka tekevat yhteistyota muun muassa tut-
kimuksen ja tuotekehityksen kanssa. Yhteistyo liittyy projektei-
hin, joissa haetaan uusia teknisia ratkaisuja toimittajilta.

Saanndllisesti kokoontuvassa yhteistyofoorumissa asiat
valmistellaan varsinaista tuotekehitysprojektia varten. Fooru-
missa eri funktioiden edustajat tuovat oman osaamisensa kayt-
toon. Toimittajia tarkastellaan monesta nakdkulmasta: tekni-
sesta, kaupallisesta ja laatunakokulmasta.

- Arvioimme toimittajan tasmallisyytta ja luotettavuutta
seka kykya reagoida muutoksiin, Suorsa kertoo.

Suurin arvo hankinnan ja t&k:n yhteistydsta koituu Suor-
san mukaan hankkeisiin, joissa kehitetdan uusia komponent-
teja yhdessa toimittajan kanssa. Hankinnan roolina on varmis-
taa, etta sopiva toimittaja valitaan, silld hankkeet voivat kestaa
useita vuosia eika tehtya paatosta voi niin vain purkaa.

Sakari Annala vastaa Mobile Broadband -liiketoimintayk-
sikossa Technology Access -toiminnosta. Se huolehtii toimitta-
jien kanssa tehtavasta teknologiayhteistydsta ja toimii samalla
hankinnan vastinkappaleena tuotekehityksen puolella.

— Kun jirjestelmi tekee yhteistyon henkildiden puo-
lesta, ei ole tarvetta kohdata. Tietojdrjestelmit voivat eris-
hyvin vihin pohtimaan asioita eri nikokulmista. Ja uuden

luomisessa tarvitaan juuri uusia nikokulmia.

Levita tieto kaikkien kadyttoon
Tuotekehityksessid hankinta voisi olla mukana jo varhai-
sessa vaiheessa puntaroimassa eri vaihtoehtoja.

Mervi Vuori sanoo, ettd joskus hankinnan ammatti-
laiset tietdvit toimittajista sellaista, mitd t&k-osastolla ei
tiedetd. Tai sitten tuotekehityksessd tunnetaan jokin hyva
toimittaja, josta hankinta ei tieda.

— Pitiisi voida osallistua ideointiin missd funktiossa
tahansa. Joissakin yrityksissd on sovellettu sosiaalista me-
diaa luomalla yrityksen intranetiin sisdisid ideointialus-
toja, Vuori kertoo.

Myés Timo Seppild uskoo sosiaalisen median voivan
auttaa, kunhan se on hyvin suojattu ja suljettu. Jo liike-
salaisuuksien takia ideoiden pyorittely avoimessa tieto-
verkossa on mahdotonta. Toisaalta esimerkiksi kulutta-
jatuotebisneksessd osataan jo kdyttdd hyviksi sosiaalista

Annala korostaa, etta taysin uusien innovaatioiden kayttoon-
otossa joudutaan joskus tekemaan kipeitakin paatoksia, kun tek-
nologisia ja hankinnallisia vaatimuksia tasapainotetaan. Teknolo-
giakartoituksissa esille nousseet autotalli-innovaattorit eivat tayta
massatuotannon vaatimuksia, ja toisaalta vakiintuneet isot volyy-
mituottajat eivat aina edusta innovatiivisuuden terdvinta karkea.

- Kun sovimme suositukset ja rajoitukset yhdessa han-
kinnan kanssa, ohjeistus ei tule oman organisaatiomme ul-
kopuolelta saneltuna ja pystymme helpommin hallitsemaan
projektiemme komponentti-, teknologia- ja toimittajavalintoja.
Yhdessa toimiessamme myds eri osapuolten nakemykset tule-
vat helpommin ja automaattisesti otettua huomioon jokapaivai-
sessa toiminnassa, Annala sanoo.

Suorsa kertoo, ettd hankinnan ja yrityksen muiden funkti-
oiden yhteistyd on yleistymassa myds pienemmissa yrityksissa.
Han on kuullut muutamilta pienempiin yrityksiin siirtyneilta kol-
legoiltaan, ettd he ovat vieneet tata toimintatapaa niihin. Heilla
on ollut paljon etua myds siitd, ettd heilla on kokemusta siita,
minkalaisia ongelmia voi tulla vastaan.

- Ihmisten johtamistahan tama on. Tydssa on osattava
kommunikoida ja vaikuttaa ihmisiin oikealla tavalla, Timo Suor-
sa sanoo.l

mediaa, jossa kuluttajat jakavat kokemuksiaan tuotteis-
ta ja palveluista.

Seppild on tutkinut erityisesti niin sanottua teollista
internetid — eli kuinka internet-maailman liiketoiminta-
ja ansaintalogiikkaa voitaisiin soveltaa laajemmalle kuin
ict-yrityksissi.

Hankinnan kannalta timi on haastavaa. Esimerkiksi
Google hankkii sovelluksia ulkopuolisilta toimijoilta ja
kiyttdd hyvikseen niiden tuomia kanavia omassa mainos-
myynnissddn, mikid on yhtion liiketoimintaa. Sovelluksen
toimittaja ja Google jakavat tuloksen keskendin.

Seppild huomauttaa, ettd ict-maailman tapa tehdd asi-
oita ei tietenkiin ole suoraan sovellettavissa muuhun teol-
lisuuteen.

— Mutta hankintaan timd liittyy silld tavalla, ettd ny-
kydin ei endd hankita niinkddn yksittdisid materiaaleja,
teknologioita tai palveluja. Niiden sijaan hankitaan tuot-
teita ja palveluja, jotka tukevat sekd nykyisid ettd tulevia
tuotteita ja palveluja.

Maailma muuttuu, ja hankinnan ammattilaisen pi-
tiisi pystyd tarkastelemaan kokonaisuutta monesta niko-
kulmasta. B
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AJANKOHTAISTA

TEKSTI HARRI LORENTZ

HANKINTAKYSELY: SIILOT
EDELLEEN VOIMISSAAN

urun kauppakorkeakoulu ja LOGY toteutti-

vat keviilld hankintakyselyn, jolla arvioitiin

oston ja hankinnan tilaa ja suorituskykyvai-
kutuksia suomalaisissa teollisuusyrityksissi. Kyselyyn vas-
tasi 244 suurta, keskisuurta ja pienti valmistavan teolli-
suuden yritystd. Otos on suhteellisen edustava.

HANKINTAKYSELY 2014

Kyselyn ensimmdisessd osassa tiedusteltiin yritys-
ten oston ja hankinnan tunnuslukuja, jotka liittyvit re-
nimutkaisuuteen (esim. ostonimikkeiden ja toimittajien
lukumiiri, oston paikallisuus vs. kansainvilisyys) ja suo-
rituskykyyn (esim. laatu, hintakehitys).

TEOLLISUUDEN TOIMIALAT

A B c D

- P . P - Tekstiilien, Paperin,
Tunnuslukuvertailu toimialoittain ja yrityskoon mukaan i vaatteiden  Sahatavaran  paperi-ja
tarvikkeiden IELELLER ja puu- kartonki-
jajuomien tuotteiden tuotteiden tuotteiden
TUNNUSLUVUT 2013 valmistus valmistus valmistus valmistus
Niiden ostojen 0SUUS KOKONAISOSTOISTA, jotka tehtiin oston/hankinnan toimesta tai sen maéaritteleman 90 80 90 95
sopimuksen tai kdytannon puitteissa
Niiden TUOTANTOON LIITTYMATTOMIEN materiaali- ja palveluostojen osuus, jotka tehtiin oston/hankinnan 28 50 90 95
toimesta tai sen maaritteleman sopimuksen tai kdytannon puitteissa
Henkildiden lukuma&ara joiden TOIMENKUVAAN kuuluu ostoihin tai hankintoihin liittyvia tehtavia 4 4 3 5
Osto- tai hankintahenkildiden (ed. rivi) osuus koko henkildstosta (= rivi 3 / koko henkiléston maara vuonna 2012) 12 8 19 3
STRATEGISEEN HANKINTAAN (esim. toimittajavalinnat, neuvottelut, sopimukset) keskittyvien henkilgiden 1 2 2 2
lukumaara
Hankintatoimen KEHITTAMISEEN kaytetty osuus osto- ja hankintahenkiloston kokonaistydajasta 5 10 10 20
Osto- ja hankintahenkildston ammatilliseen KOULUTTAMISEEN kaytetyt paivat vuonna 2013 ? 0 4
Osto tai hankinta on edustettuna yrityksen johtoryhméassa 86 100 81 71
Tuotantoon liittyvien aktiivisten OSTONIMIKKEIDEN lukumaara 250 1604 75 1260
Ostonimikkeita osto- tai hankintahenkilod kohden (= rivi 9 / rivi 3) 70 552 18 420
Tuotantoon Liittyvien OSTOTILAUSRIVIEN lukuma&ara vuonna 2013 1800 720 460 948
Ostotilausriveja osto- tai hankintahenkiloa kohden (= rivi 11 / rivi 3) 320 193 186 212
Toimittajien kanssa INTEGROITUJEN tietojarjestelmien kautta (esim. EDI) tehtyjen ostotilausrivien osuus 0 0 0 0
80 prosentista yrityksen suorien ostojen arvosta vastanneiden toimittajien lukumaara 8 8 17
Keskeisia toimittajia osto- tai hankintahenkila kohden (= rivi 14 / rivi 3) 2 2 2.5
Tuotantoon liittyvien ostojen osuus: SUOMI, LAHIALUE (alle 1 tunnin ajomatkan paassa) 10 1 20 15
Tuotantoon liittyvien ostojen osuus: SUOMI, MUU kuin lihialue 45 10 58 50
Tuotantoon liittyvien ostojen osuus: ULKOMAAT 20 90 15 30
Tuotantoon liittyvien ostojen osuus: ns. MATALAN KUSTANNUSTASON maista (low cost countries) 0,5 30 0 1,5
AJALLAAN vastaanotettujen tuotantoon liittyvien (suorat ostot) toimitusten osuus kaikista toimituksista 95 89 91 97
LAADULTAAN virheettémien tuotantoon liittyvien (suorat ostot) vastaanotettujen toimitusten osuus kaikista 96 95 95 95
toimituksista
Yrityksen TOTEUTUNUT keskimaardinen MAKSUAIKA toimittajille tuotantoon liittyvissa toimituksissa 30 25 30 325
(toimituspaivastd maksupaivaan) !
Tuotantoon liittyvien OSTOHINTOJEN MUUTOS keskimaarin vuoden 2013 aikana loppuvuoden 2012 tasoon nahden 2 2,5 4 0

Kemikaa-
lien, kemi-

kaalisten
tuotteiden ja
ladkkeiden
valmistus
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20

82

365

60

1400

304
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10
20
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95

32,5
0
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Osto-organisaatio tekee vain puolet yritysten episuo-
Tissd haastavassa kategoriassa on siis kehitysmahdolli-
suuksia.

Tyypillinen osto-organisaatio jakautuu operatiivisten
ja strategisten henkildiden suhteen 1:1. Pienemmissi yri-
tyksissd ei juurikaan panosteta ostohenkiloston koulutta-
miseen. Usein osto on kuitenkin edustettuna johtoryh-
miissi, ehki tuotantopiillikon tai toimitusjohtajan toisena
hattuna.

Ostonimikkeitd on eniten henkildd kohden keskisuu-
rissa yrityksissd, joissa panostukset ostoon ja hankintaan
tulevat jilkijunassa, kun yritystoiminta laajenee. Tdmi
johtaa kompleksisuuteen.

Teknologiateollisuus on aktiivisin tekemiin hankin-
puolestaan kasvaa, mitd suuremmasta yrityksesti on kyse.
Suuret yritykset pystyvit paremmin pitimiin ylld laatua
ja maksavat toimittajilleen myohemmin. Lisdksi ne pys-
tyivit laskemaan ostohintojaan vuonna 2013.

Tieto on resurssi
Kyselyn toisessa osassa tiedusteltiin oston tiedonhankin-
taa, strategista suunnittelua, statusta seki suorituskykya.
ndyttdd olevan eniten tietoa omasta toiminnastaan. Seuraa-
vaksi eniten tietoa hankitaan toimittajista sekd hankinta-
markkinoista. Ylldttden vihdisintd tai haastavinta tiedon-
hankinta tuntuu olevan yrityksen muista toiminnoista.
Funktionaalinen siiloutuminen ndyttdd olevan edel-
leen voimissaan, vaikka analyysi yrityksen sisiisen yhteis-
tyon suorituskykyvaikutuksista osoittaa, ettd oston osal-
listuminen myynnin ja tuotannon suunnitteluun edistdd
kykyi reagoida tarvemuutoksiin (joustavuus). Lisdksi osal-
listuminen tuotekehitykseen aikaisessa vaiheessa tuo odo-
tettuja suorituskykyvaikutuksia, erityisesti teknologiain-
tensiivisissd yrityksissi. B

Kirjoittaja Harri Loventz toimii
Turun yliopiston kauppakorkeakoulun Toimitusketjujen
johmmz'sen aineessa ma. pmfessorina.

YRITYKSEN KOKO

F G H | J K L M N 0 P Q
Tieto- Moottori-
koneiden, ajoneuvojen,
elektronisten peravaunu-
Muiden ei- Metallien ja optisten jen, puolipe- Keski-
Kumi- ja metallisten jalostus ja tuotteiden, Muiden rdvaunujen ja Pieni suuri (v
muovi- mineraali- metalli- seka sahko- koneiden ja muiden kul- Huone- (lv2-10 10-50 Suuri (yli Kaikki
tuotteiden tuotteiden tuotteiden laitteiden laitteiden kuneuvojen kalujen Muu milj. milj. 50 milj. vastaajat
valmistus valmistus valmistus valmistus valmistus valmistus valmistus valmistus EUR) EUR) EUR) (MECIEELTIES YKSIKKO
%, mediaani**
65 70 50 57 45 53 1" 25 50 50 52 50 %, mediaani
4 6 5 5 5 3 5 10 4 | henkilsd, mediaani
8 5 7 10 6 14 6 3 7,5 | %, mediaani
2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 4 2 henkilsa, mediaani
10 D 10 10 19 5 D 10 10 13 10 %, mediaani
2,5 1 3 4 4 4 0 0 2 9 2,5 | hlétys pv, mediaani
85 83 76 5 65 77 67 4l 81 74 63 75 % vastaajista
300 200 1000 1585 3000 1650 2000 2000 400 1200 4500 1000 nimikettd, mediaani
60 40 300 477 500 309 475 3 108 37 281 211 nimiketta/hls, mediaani
1000 4000 3983 4713 6850 6500 7000 3750 1500 5000 | 20000 3000 rivia, mediaani
292 567 933 817 1833 1417 1199 779 400 1000 1643 750 rivid/hlg, mediaani
15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 %, mediaani
18 " 15 10 16 30 18 21 10 " 27 15 toimittajaa, mediaani
4 2 3 3 3 4 4 4 3 3 2,5 3 toimittajaa/hld, mediaani
5 20 15 20 20 30 30 20 20 15 10 20 %, mediaani
25 32 35 28 35 40 20 20 40 30 30 33 %, mediaani
60 27 8 50 35 30 40 41 30 40 50 40 %, mediaani
20 1 7 10 5 10 20 6 4,5 5 10 5 %, mediaani
85 95 87 90 85 85 85 90 90 90 90 90 %, mediaani
95 98 95 97 95 96 97 95 95 96 97 95 %, mediaani
42 30 30 30 30 & 25 30 30 30 38 30 pv, mediaani
0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 -2 0 %, mediaani

*Keskiluku mediaani on jarjestetyn joukon keskimmainen alkio.
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Tama nainen kantaa vastuun siita, ettd suomalaiset voivat juoda
laadukasta ja edullista kahvia. Hankintajohtaja Katariina Ahon

tiimi ostaa joka vuosi noin 54 000 tonnia raakapapuja.
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ALAN TOISSA

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVAT EEVA ANUNDI
JA KATARIINA AHON KOTIALBUMI

" KUUMA
= DUUNI
VAATII LUJAT
HERMO

Pauligin hankintajohtaja
Katariina Aho istuttaa
kahvipensaita, pelaa
pOrssissi ja haluaa korjata

hyvin sadon.

dnekistd ryystimistd ja kurlutusta. Taas uusi

lusikallinen hulahtaa suuhun purskuteltavak-
si. Imaisujen lomassa ostoasiantuntijat Anna
Kilpeld ja Patrick Buchert seki hankintapiil-
likks Andras Koroknay-Pal kertovat tyosken-
televinsd unelmatehtdvissadn.

Kolmikon esimies, hankintajohtaja Katariina Aho uumoilee, etti

nuorille saattaa kidydi kuten hinelle: palkkakuitissa nikyy vuosikym-
menienkin jilkeen Suomen suurimman kahvitalon nimi. >
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Ostajan on ymmarrettava, milta laatu maistuu. Katariina Aho kannustaa tiimildisidan Anna Kilpelaa ja Andras Koroknay-Palia.

— Monipuolinen, kiehtova tyé maineikkaassa yrityk-
sessd vie mennessdin, hymyilee 48-vuotias Aho.

Gustav Pauligin hankintatiimi seuraa kahvin maail—
hin ja vilittijiin, ostaa joka vuosi noin 54 000 tonnia raa-
kakahvia, tarkistaa paahtimoon saapuvien papujen laadun,
ostaa ja myy kahvifutuureja porssissd sekd valvoo yhtion
vastuupolitiikan toteutumista hankintaketjun eri vaiheissa.

Hinta on arvoitus

Katariina Aho tunnustaa tosiksi mielikuvat, joiden mu-
kaan kahvin parissa tyoskentely on jannittiviid ja eksoot-
tista. Samalla hidn painottaa, ettd ammattilaiseksi kasva-
minen vaatii pitkdjidnteisyyttd ja oppimiskykyd.

Hyvii hermoja tarvitaan, silld takaiskuilta ei voi vilt-
tyd. Aho kertoo pari esimerkkii.

— Maailmanmarkkinahintojen kehitys on aina arvoi-
tus. Joskus ostat erdn kovalla hinnalla, ja heti sen jilkeen
hinta putoaa.

— Toisinaan odottelemme papukontteja Aasiasta, Afri-
kasta tai Latinalaisesta Amerikasta pitempédn kuin olem-
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Kahvin ostaja ei voi
valeeya yllactavilea
takaiskuilta.

me sopineet. Viivistykset voivat aiheuttaa ongelmia, silld
olemme optimoineet varaston niin, etteivﬁt pavut turhaan
kuluttajille lihtevin kahvm tuoreuden ja viltimme tar-
peettoman pddoman sitomisen varastoon.

Ylpeind Aho kertoo, ettd Paulig aloitti ensimmaisend
kahvimaailmassa sddnnolliset ja jirjestelmalliset videopa-
laverit strategisten partnereidensa kanssa.

— Puhumme markkinatilanteesta, satonikymisti ja
sddolosuhteista. Lisiksi analysoimme, kuinka hyvin Pauli-



Katariina Aho
tyoskenteli vuoden
Brasiliassa, jotta
oppisi ymmartamaan
koko tuotantoketjun
dynamiikan.

gin laatuvaatimukset ovat toteutuneet toimituksissa. Tar-
vittaessa sovimme korjaavista toimenpiteistd.

Aromit makumuistissa

Kilpeld, Buchert ja Koroknay-Pil jatkavat kahvijuoma-
ndytteiden analysointia laboratoriossa. Aho huomauttaa,
ettd maistaminen on keskeinen ja hitaasti kehittyvi osa
ostajan ammattitaitoa.

— Maku vaikuttaa hintaan, joten et voi olla hyvd am-
mattilainen, jos et ymmirrd, miltd laatu maistuu.

Maistajaksi oppiminen vie yhti pitkdin kuin akatee-
misen loppututkinnon suorittaminen. Siind missd yliopis-
to-opiskelijan tirkeimmit tyokalut ovat kirja ja lippiri,
maistaja tarvitsee opinnoissaan nenii ja kieltd.

— Kolmessa vuodessa alat ymmirtdd vihin, ja viiden
vuoden kuluttua olet mahdollisesti ammattilainen, Aho
$an00.

Ahon mukaan sddnnéllinen ja runsas harjoittelu on ai-
noa tapa, jolla ihminen herkistyy tunnistamaan eri vivah-
teita. Toistojen myotd aromit tallentuvat makumuistiin.

Ikdvi kylld taito myos ruostuu, jos sitd ei harjoita.

— Kesiloman jilkeen sivyt ovat hakusessa, mutta on-
neksi rutiini palautuu nopeasti, Aho naurahtaa.

Ostajan on myos huolehdittava tirkeimmaisti tyovi-
lineestidn eli kielestddn. Esimerkiksi rajut mausteet tyl-
sistyttdvit terdn nopeasti.

— Rakastan tulista ruokaa, mutta sunnuntaista perjan-
taihin valitsen lounaslinjastolta miedoimmat vaihtoehdot,
enkd sy0 iltaisinkaan chilid tai valkosipulia.

Kahvitalon kiertolainen

Katariina Aho ehti tyoskennelld yli kymmenen vuotta
kahvitalon eri puolilla ennen kuin hinet nimitettiin Pau-
ligin hankintajohtajaksi.

0Y GUSTAV PAULIG AB

» FEuroopan kymmenenneksi suurin kahvin ostaja

» Ostaa 0,7 prosenttia maailman kahvituotannosta.

» Haluaa kasvaa erityisesti Vendjalla.

» Sekoittaa suosituimmat brandinsa useiden maiden
kahvilaaduista.

— Valmistuttuani Otaniemestd diplomi-insinooriksi
pédsin Pauligin tuotantoon. Sielld opin paahtamisen, jau-
hamisen ja pakkaamisen niksit.

Tuotannosta Aho siirtyi laatupiillikoksi seki laadun-
varmistuksen ja maistajien esimieheksi. Seuraavaksi kivi
oli ostaa kahvia Latinalaisesta Amerikasta.

Jonkin ajan kuluttua naiselta kysyttiin, suostuisiko
hin muuttamaan Brasiliaan. Myonteistd vastausta ei tar-
vinnut kauan hautoa. Aho kiittdi tydnantajansa henkils-
topolitiikkaa, silld kolmilapsisen perheen muuttojirjes-
telyjen lisiksi Paulig tarjosi my6s puolisolle portugalin
opinnot ja sopeutumisvalmennuksen ennen lihtod. Ke-

»
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PYSYYKO LUSIKKA KADESSA?

Kahvinostajana menestyt, jos olet

» kiinnostunut kahvista ja halukas oppimaan

» analyyttinen ja hyvd numeroiden kanssa

» kielitaitoinen ja kansainvalinen

» kylmahermoinen, sopeutuva ja avarakatseinen.

sdlld 2007 perhe lensi Latinalaisen Amerikan suurimpaan
satama- ja kahvikaupunki Santosiin.

Mies jii koti-isdksi, kun Aho lihti kiertelemiin kah-
vitiloille.

— Istutin pensaita, kerdsin satoa, ajoin puimuria ja luo-
kittelin papuja. Maistoin ja opettelin méirittelemain kah-
vilaatuja kansainvilisten standardien mukaan. Paiskin pit-

Hyva tiimi heittaa hullujakin juttuja

Vuosi Brasiliassa oli keskeinen osa perehdytysti, jolla
Paulig valmisteli Ahoa siirtymiidn yhtion kaikista suo-
rista hankinnoista vastaavaksi johtajaksi ja johtoryhmin
jaseneksi.

— Se oli tirked vuosi. Kahvinviljelyn sosiaaliset ja eko-
logiset vaikutukset sekd maailmanmarkkinoiden dyna-
miikka avautuvat oikeasti vasta sitten, kun on itse koke-
nut kahvintuotannon arjen.

Hankintajohtajana Ahon vastuu laajeni arvopaperi-
kauppaan.

— Suojaamme ostettavien erien hintaa markkinahei-
lahteluilta ostamalla ja myymilld futuureja ja optioita
New Yorkin ja Lontoon kahviporsseissi.

Perhe palasi Brasiliasta Suomeen syksylld 2008. Tam-
mikuussa 2009 Aho hyppisi uusiin saappaisiin. Nyt han-
kintajohtaja sanoo, ettd hinen tirkein tehtidvinsi on yh-
strategiaa seki huolehtia, ettd hinen kahdeksanhenkinen
tiiminsi tietdd, mihin mennddn ja mitd kultakin odotetaan.

— Jokaisella pitdd olla mahdollisuus kehittyi, ja tyon
on maistuttava mukavalle, silli motivoitunut henkildsto
on avain menestykseen. Hyvi tiimi kannustaa jisenidin,
joukosta seuloutuvat timantit voivat tuoda paljon hys-
tyd, Aho pohtii.

Koskaan ei voi tietaa kaikkea
joukosta kaksi uutta kasvajaa: elintarviketieteilija Anna
Kilpeli ja kauppatieteilijd Patrick Buchert.

Molemmat ovat hankkineet valmistumisensa jilkeen
tyokokemusta asiantuntijana ja konsulttina. He tunnus-
tavat, ettd kahvibisnes ly6 laudalta kaikki aiemmat pestit.
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Katariina Aho tyématkalla Brasiliassa kevaalla 2014, tarkastamassa

paikallista kahviviljelmaa.

d
Tama ei ole heikko-

hermoisen hommaa.

— Tdmi on elimiénldheistd puuhaa, jossa on ymmair-

Afrikasta kahvia ostava Kilpeli.

— Piiasia on, ettei oma sydidnkiyri sahaa samaan tah-
tiin porssikdyrin kanssa. Tdmi ei ole heikkohermoisen

Hankintapiillikké Andrds Koroknay-Pdl puolestaan
huomauttaa, ettei tydaika aina ole tismilleen kahdeksasta
neljddn. Latinalaisessa Amerikassa aamu sarastaa, kun Suo-
messa on ilta, joten tydt rytmittyvit sen mukaan. Onnek-
si nykyteknologia mahdollistaa tyoskentelyn missi vain.

— Meilld on tiimissd hyvd luottamus, ja etdtyot sal-
litaan. W



Kun vuokraat trukin jaa rahaa muuhunkin

kayttoon!

Vuokratrukki on turvallinen, tehokas ja tuottava

Mahdollistaa suurenkin kaluston uusinnan kerralla ilman isoja investointeja
Trukit on raataloity tarpeesi mukaan

Kulujen ennustettavuus helppoa

Ratkaisu nopeaan tarpeeseen

Paivaksi, kuukausiksi tai vuosiksi

Ei aina vaadi pitkaaikaista sitoutumista

Meilta myos kaytettyjen trukkien vaivaton vuokraus
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HIENO JARJESTELMA

MUTTA VA

AN KANK

Liian monen suomalaisyrityksen

hankintajirjestelmi tukee huonosti

-A

epasuoria hankintoja, kuten matkojen ja

asiantuntijapalveluiden ostoja.
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ankintajirjestelmidt tukevat hyvin fyysi-

sid hankintoja, joilla on varastoarvot, pai-

not, miirit ja mitat. Haasteena ovatkin

epdsuorat hankinnat, kuten vakuutukset,

matkat ja asiantuntijapalvelut. Ne han-

kitaan monissa isoissakin organisaatiois-
sa edelleen ilman jirjestelmitukea.

LOGYn hankintafoorumin puheenjohtaja Ketty Kor-
telainen kaipaa hankintajirjestelmihankkeisiin myos pro-
sessilahtoisyyttd.

— Harmittavan usein olen nihnyt jirjestelmii, jotka
tukevat huonosti hankinnan prosesseja, Kortelainen sanoo.

Mikili hankinnan toimintamallia ja tahtotilaa ei ole
selkedsti mairitelty, tarvittavat prosessit ja hankintatavat
ovat saattaneet jiidid kuvaamatta.

Yleisimmin organisaatiot ovat kuvanneet tuotannol-
listen hankintojen ostoprosessin, mutta strategisen han-
kinnan toimittajavalinta ja -hallintaprosessit tai epasuo-

HANKINTA-
JARJESTELMAN
EDUT

1 Ostopolitiikka kdytantoon. Hankintajarjestelmassa
m yrityksen hankintatavat ja -prosessit jalkautetaan lapi
organisaation.

Kontrolli ja lapindkyvyys. Ohjataan ja seurataan or-
B ganisaation toimintaa ja sita, miten ostopaatdksia teh-
daan erilaisissa hankinnoissa.

Kustannussaastot. Hankintajarjestelmé ohjaa han-
B kinnat sopimustoimittajille ja vaatii etukateishyvaksyn-

nan siita, mita ja miten paljon saa hankkia.

Maardystenmukaisuus. Hankinnat tehdaan yrityk-
W sessa sovitun prosessin ja saantdjen mukaan. Kirjan-

pito, raportointija tilintarkastus helpottuvat.

5 Integraatio. Hankinta-, kirjanpito-, taloushallinto- ja
B toiminnanohjausjarjestelmien valiset yhteydet ja yhteis-
toiminta vahentavat paallekkaista tycta.

6 Yhteyden toimittajiin. Kattava sdhkdinen viestinta
m alihankkijoiden kanssa nopeuttaa ja selkeytta hankin-
toja. W

Prosessit saattavat

jadda kuvaamatta, jos

tahtotila on hamara.

Jérjestelmin valintavaiheessa on huomioitava yrityksen
hankintoihin vaikuttavat toimintatavat, kuten hyviksy-
miskdytdinnot.

— Vasta, kun tarvittavat hankintaprosessit on kuvattu,
voidaan arvioida, miki jdrjestelmi sopii organisaatiolle ja

»
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mihin tarkoituksiin jirjestelmid tarvitaan. Ndin varmis-
tetaan paras sopivuus ja kdytettivyys, Kortelainen sanoo.

Johdon sitoutuminen on avainasemassa, kun hankin-
tajirjestelmi otetaan kiyctoon. Henkilostolle on koros-
tettava, ettd kyse on hankintaprosessin, ei it-jirjestelmin
jalkauttamisesta.

Hankintajirjestelmi kokoaa yhteen kaikki yrityksen
hankinnat. Parhaimmillaan jirjestelmi kattaa kilpailu-
tukset, tarjoukset, tilaukset, varastosaldot, laskut seki yh-
teydenpidon kumppaneihin ja alihankintaverkostoon.

Mukana ovat siis hankinnan vaiheet hankintaehdo-
tuksesta maksuun ja lisiksi toimittajasuhteen hallinnan
osa-alueet. Nykyaikainen hankintajirjestelmi integroituu
sujuvasti muihin yrityksen tietojirjestelmiin, kuten res-
kontraan, toiminnanohjaukseen, asiakashallintaan ja sih-
kopostiin.

Tavoite kirkkaaksi

Jirjestelmiprojektin onnistuminen vaatii, ettd organisaa-
tiossa on sisdistetty, miksi hankintajirjestelmii ollaan ot-
tamassa kayttoon.

miprojektin kuosissa. Jo alussa on hyvi vaiheistaa pro-

d4
Henkilostolle

on parempi o
puhua hankinta-
jarjestelmastd kuin "

it-jarjestelmisti.

jektin tavoitteet ja resursoida tarvittavat ihmiset mukaan
toteutuksen eri vaiheisiin. Ilman selkeiti tavoitteita pro-
jekti hajoaa ja on vaara, ettd sekd aikataulut ettd budjetit

pettivit, sanoo Baswaren hankintapuolen tuotehallinta-
johtaja Juuso Jankama.

Tule
visioimaan
kanssamme
tulevaisuuden
toimitilasi

Tahtadimessa toimiva logistiikka

GCC Jussla -Logistiikkakeskus on SRV:n suunnittelema ja rakennuttama
moderni logistiikkakeskus Tuusulan Jusslan alueella. Erinomainen logistinen
sijainti mahdollistaa tuotannon, varastoinnin ja muiden tarvitsemiesi toimintojen
tehokkaan yhdistdmisen pitkéalle tulevaisuuteen.

Ota yhteytta: puh. 044 527 0870, jussla@srv.fi Lisdtietoa: www.srv.fi/jussla Elémési rakentaja


https://www.srv.fi/toimitilat/jussla

ISOT EDELLA

okia ja erityisesti NSN ovat olleet hankintojen optimoinnin
N suunnannayttdjia. Niissa hankinnat kohdistettiin maara-
tyille sopimuskumppaneille.

- Hankintojen seurattavuus ja lapinakyvyys oli hyvin tarke-
aa, NSN:n globaalin hankinnan kehittamisesta aiemmin vas-
tannut Ketty Kortelainen sanoo.

Hyvin organisoitu hankintaprosessi ja -jarjestelma tuke-
vat myos yrityksen SOX Compliance - ja tilintarkastussaanto-
jen noudattamista.

Toteutustavoista Jankama suosittelee vaiheittaista ete-
nemistd. Pilottien ja parhaiden kiytint6jen kautta opitaan
hyddyntimain jirjestelmidd niin, ettd se tukee hankinta-
prosessia parhaalla mahdollisella tavalla. Ndin syntyy jar-
jestelmi, joka vastaa organisaation tarpeisiin.

Suuret suomalaiset konepajayritykset, kuten Kone ja Ko-
necranes, ovat olleet hankintaprosessien hyddyntamisen etu-
linjassa.

- Hankintafoorumin roundtable-tilaisuudessa kevaalla
hankintakaytantojaan esitellyt Tieto on vienyt palvelusektoril-
la pitkalle hankinnan jarjestelmatukeaan, Kortelainen sanoo.

My0ds pankki- ja vakuutussektori ovat edenneet hankinta-
jarjestelmissa edistyneisiin ratkaisuihin.

- Finanssisektorilta (0ytyy paljon organisaatioita, joil-
la on selkeat prosessit, selkeda hankintojen organisaa-
tiomalli ja hyvin mietityt tavoitteet hankinnasta maksuun
-prosessien kehittamiselle, Baswaren Juuso Jankama sa-
noo. M

— Alkuvaiheessa on hyvi ottaa mukaan keskeiset os-
tokategoriat ja niiden toimittajat, jotta usein tapahtuvat
hankinnat siirtyvit nopeasti hankintajirjestelmddn. Riit-
tivi sisiltd nikyy loppukiyttijille hankintajirjestelmin
helppokiyttoisyytend, Jankama sanoo. B

Hankintatoimen johtaminen

LUT eMBA Teema

Hankintatoimi muodostaa tarkean lenkin Hankintatoimen johtamisen asiantuntijaohjel- Hae nyt!
yrityksen tuotekehityksen, tuotannon, massa voit kehittaa itsestasi strategisen tason Ohjelma alkaa 27.1.2015

myynnin ja asiakkaiden valille. Kilpailuedun hankintatoimen asiantuntijan. Koulutuksessa

. . . . . . o . L 14 lahiopiskelupaivaa, joista 12 Lahdessa
saavuttamiseksi hankintatoimea taytyy johtaa syvennytaan erityisesti strategia-ajatteluun, ja 2 Saksassa

ammattimaisesti ja tehokkaasti osana yrityksen liiketoimintaympariston muutosten vaikutuksiin Ohielman hinta 7 500 € + alv
litketoimintaa. ja hankintaprosessin tehokkaaseen hallintaan Majhdollisuus osallistua mybs yksittaisiin

ja kehittamiseen.

moduuleihin
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Lisatiedot ja ilmoittautuminen:

Lisatietoja:
www.lut.fi/executive

LUT

Lappeenranta
University of Technology
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http://developmentcentre.lut.fi/koulutukset.asp?kid=492
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TEKSTIVESA TOMPURI KUVAT TERHO PUUSTINEN

TUNNELISSA ”
TALLINNAAN?

Baltian junahanke nostaa Helsingin
ja Tallinnan vilisen rautatietunnelin

uudestaan logistiikka-alan puheenaiheeksi.
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iime vuonna Suomenlahden yli tehtiin
lihes kahdeksan miljoonaa matkaa.
Lomailijoiden ja Suomessa tyos-
kentelevien 60 000 virolaistaustaisen
ihmisen lisdksi lisiksi Helsingin ja Tal-

linnan vilisilld lautoilla kulkee paljon tavaraa. Pelkistdin
rekkoja litkkuu vuosittain titd vilid yli 260 000. Mo-
net suomalaiset ja virolaiset yritykset toimivat aktiivises-
ti kotimaansa lisiksi Suomenlahden takaisessa naapurissa.

Niiden ihmisten elimi muuttuisi sujuvammaksi, jos
Helsingisti pdgsisi tunnelia pitkin Tallinnaan.

— Jos Helsingin ja Tallinnan mieltdd kaksoiskaupun-
giksi, jonka osien vililld ihmisten tulisi liikkua mahdol-
lisimman sujuvasti, tunnelissa on paljonkin jirked, kertoo
tekniikan tohtori Ulla Tapaninen. Tapaninen tyoskentelee
Helsingin kaupungin logistiikan asiantuntijatehtivissi.

Tapaninen vertaa Helsingin ja Tallinnan vilistd sosi-
aalis-taloudellista vaihtosuhdetta K66penhaminan ja Mal-
moon viliseen suhteeseen. Sen vilkastumista voi pitdd vuo-
situhannen vaihteessa valmistuneen Juutinrauman sillan
ansiona.

Toteutuessaan tunneli olisi kuitenkin kallis — ja yksi
maailman pisimmistd merenalaisista tunneleista. Sik-
si hankkeesta on ymmiirrettivisti kuultu myos kriittisid
puheenvuoroja

Miljardi-idea

Idea meren alittavasta liikennetunnelista on paljon van-
hempi kuin sen rakentamisen mahdollistava tekniikka.
Hyvi esimerkki on Englannin ja Ranskan vilinen Kanaa-
litunneli, joka toteutui 190 vuotta sen jilkeen, kun rans-
kalainen insinoori Albert Mathieu ehdotti tunnelin ra-
kentamista Napoleonille. Noin 50 kilometrin pituinen
Kanaalitunneli avattiin liikenteelle marraskuussa 1994.

Samoihin aikoihin Helsingissi jdrjestetyssi seminaa-
rissa pohdittiin ensi kertaa julkisesti Helsingin ja Tal-
linnan vilisen rautatietunnelin mielekkyyttd. Silloinen
geotekniikkapiillikko Usko Anttikoski oli tuonut idean
esille jo pari vuotta aiemmin Aalborgissa Tanskassa jirjes-
tetyssd pohjoismaisessa geotekniikkakonferenssissa.

— Minun piti kisitelld geosuunnittelijan roolia alue-
suunnittelussa esimerkin kautta. Tuolloin Viron kallio-
perd oli ensi kertaa saatu mukaan Itimeren alueen kallio-
perikarttoihin. Geotekniikan asiantuntijan silmin ryhdyin
pohtimaan tunnelimahdollisuutta, Anttikoski kertoo.

Silloisessa rahassa hinta-arvioksi tuli 1,5 miljardia eu-
roa, joka vastaa nykyrahassa vihintddn 2,5 miljardia. Ar-
viota on pidetty liian pienend, ja sitd on verrattu Kanaa-
litunneliin.

— Suomenlahden tunneli rakennettaisiin itsekantavana
graniittiin. Vain Viron pidssi jouduttaisiin tekemdin be-
tonirakenteita kalkkikivestd, savikivestd ja hiekkakivesti

koostuvan kallioperin sisddn, Anttikoski sanoo.

Hin myontid, ectd lopulliset kustannukset saadaan
selville vasta, kun merenalaista kallioperdd on tutkittu
riittdvisti. Perusteellinen kallioperdcutkimus veisi aikaa
noin viisi vuotta ja rakentaminen sen jilkeen noin viisi-

toista vuotta.

Rail Baltican selvitykset pitkalla

Suomea ja Baltian maita yhdistdd sama tsaarinajalta pe-
riytyvi raideleveys. Tarkkaan ottaen raideleveys Suomessa
on 1 524 millimetrid eli neljd millimetrid enemmin kuin
Baltiassa ja Venijalla.

Veniliinen rataleveys on merkittivi syy sille, miksi
junayhteyksii Baltiasta Puolaan ja edelleen Saksaan ei ole
juurikaan kehitetty Viron, Latvian ja Liettuan itsendisty-
misen jilkeen. EU-standardin mukainen raideleveys on
1 435 millimetria.

Neuvostoaikana suosittiin yhteyksid Baltian satamis-
ta Moskovaan. Viron, Latvian ja Liettuan itsendistymisen
jilkeen etelddn suuntautuvan kauppareitin merkitys on
kasvanut voimakkaasti. Via Baltica -maantie on osoittau-
tunut kapasiteetiltaan riittdimattomiksi. Toisaalta juna-
liikenteen kilpailukyky on jonkin verran parantunut suh-
teessa kumipyoriliikenteeseen.

44
Jos Helsingin ja

Tallinnan mieltia
kaksoiskaupungiksi,

tunnelissa on paljonkin

jarked.

Rail Baltica oli ensi kerran esilld yleiseurooppalaisis-
sa liikennekonferensseissa 1990-luvun alussa. Idea liiken-
nekdytdvistd, joka kulkisi Tallinnasta Riian ja Kaunasin
kautta Varsovaan, oli ensi kerran esilld vuonna 1997. Seit-
semin vuotta myShemmin Rail Baltica nostettiin EU:n
prioriteettiprojektiksi numero 27. Se ei kuitenkaan vield
merkinnyt varmaa toteutusta, ja parhaillaan asiasta teh-
didn YVA-selvitysti. Sen tuloksesta riippuu, toteutuuko
hanke ja milld ehdoin.

— Kehittyvit kansainviliset liikenneyhteydet tulevat

>
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Helsingin ja Tallinnan valinen kumipyoraliikenne
on viisinkertaistunut 20 vuodessa.
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kaikki jasenmaat halutaan liittdd yhtendisten liikennekiy-
tivien verkostoon. Yleiseurooppalaisen ydinkiytiviajatte-
lun seurauksena toteutuvat hankkeet vihentivit kaukai-
sen ja syrjdisen sijaintimme aiheuttamia logistisia haittoja,
kertoo johtava konsultti Malla Paajanen Proximare-kon-
sortiosta, joka laatii EU:lle Pohjanmeri—Itimeri-kadytdvi-
suunnitelman.

Malla Paajanen vetdid kansainvilistd hanketta, jon-
ka keskeisend sisdltond on selvittdd Tallinnasta Berliiniin
ulottuvan Baltian kidytivin toteuttamisedellytykset.

Rail Baltican kustannuksiksi arvioitiin vuonna 2008
lihes kuusi miljardia euroa. Korkeat kustannukset ovat
viivyttineet hanketta, jonka tarpeellisuutta puolustavat
saivat yhden argumentin lis#d, kun Islannin tulivuoren-
purkaus neljd vuotta sitten teki Virosta matkustamisen
entistd hankalammaksi.

Sittemmin Rail Baltican suunnitelmat ovat tdsmen-
tyneet. Kustannuksia voidaan sdistdd esimerkiksi raken-

32 [N 4 2014

tamalla Viron ja Latvian vilinen rataosuus oikoratana Pir-
nun kautta.

Myés sitd on pohdittu, milld tavoin raideleveys saa-
daan vaihdettua mahdollisimman jirkevisti venildisestd
eurooppalaiseksi. Nykyisen suunnitelman mukaisesti ka-
peampaan raideleveyteen siirryttdisiin Riian ja Kaunasin
viliselld oikorataosuudella.

Kartoittamatta vain 30 kilometria

Kun Rail Baltican toteutus on kidynyt yhi todennikoisem-
miksi, idea Suomenlahden alittavasta tunnelista on palan-
nut liikennepoliittisiin agendoihin.

Vallitsevan nykynikemyksen mukaan Helsinki—Tal-
linna-tunneli maksaisi 6—9 miljardia euroa. Tdmin tar-
kempaan haarukkaan on vaikea piistid, koska mahdol-
lisesta toteutusajankohdasta ei ole tietoa. Toinen suuri
epdvarmuustekiji on kallion laatu, joka vaikuttaa tekni-
siin ratkaisuihin.



pp
Nykynikemyksen
mukaan tunneli
Tallinnaan maksaisi
6-9 miljardia euroa
eli yhtd paljon kuin
yksi ydinvoimala.

— Olemme jo selvittineet kaiken kyseisestd tun-
nelivaihtoehdosta saatavilla olevan datan. Vain 30 ki-
lometrin osuus on kartoittamatta, mutta sen osalta ei
ole odotettavissa suuria ylldtyksid. Kun suunnittelu
edistyy, tarvitaan tarkempaa tietoa, mutta jo nykyi-
silld tiedoilla kustannusarviota pystytiin tarkenta-
maan, kertoo osastopiillikko Ilkka Vahdaho Helsin-
gin kaupungin geotekniseltd osastolta.
tavuudesta on luvassa ensi tammikuun jilkeen, kun
nyt tarjousvaiheessa oleva esiselvitys on valmis. Sel-
vitystd tehdddn EU:n Itdmeriohjelman siemenrahalla.

Kolme ministeriotd mukana
Tunnelipditoksen taustalle tarvitaan kolmenlaista
tietoa. Ensiksi tulee koota olemassa oleva tieto tunne-
lilinjausten geologiasta ja yhdistdimisestd kumman-
kin kaupungin ja maan liikenneverkkoihin. Toiseksi
tarvitaan asiantunteva ja perusteltu alustava kustan-
nusarvio.

— Kolmas ja tirkein osa selvitysti liittyy kiinte-
an yhteyden sosiaalis-taloudellisten hy6tyjen arvioin-
tiin, sanoo johtava asiantuntija Olli Keindnen Helsin-
gin kaupunginkanslian elinkeino-osastolta.

Selvityksen virolaisina tilaajina ovat Harjun lda-
ninhallitus ja Tallinnan kaupunki. Suomalainen ti-
laajaosapuoli on Helsingin kaupunki. Hankkeella on
my6s Liikenneviraston ja kolmen ministerion tuki.
rempaa keskindistd saavutettavuutta tirkedni.

— Erot synnyttdvit virtoja, mikd aina avaa bisnek-
sen mahdollisuuksia rajaseuduilla. Toisaalta jo nykyi-
sin tehokasta laivayhteytti voi vield varmasti paran-
taa, myos ympiristovaikutusten osalta. B

KOKONAISLOGISTIIKAN PYORITTAMINEN ON TARKKAAN MIE-
TITTYA LIIKETOIMINTAA, JOSSA TEHOKKUUS JA LUOTETTAVUUS

OVAT AVAINASIOITA.

WARASTO FINLAND OY EROAA MONESTA MUUSTA TOIMIJASTA
SIINA, ETTA MEILLE ASIAKKAAN YKSILOLLISET TARPEET OVAT

TOIMINTAMME YDIN.

Kun kyseessii on varastointi, lisiiarvopalvelut, inhouse-ratkaisut tai kuljetukset, logis-
tilkan ammattilaisina tarjoamme asiakkaillemme aina parasta mahdollista palvelua.

LAATU - Meille se tarkoittaa
joustavuutta,  toimintavarmuutta,
virheettomyytfi ja nopeaa reagointia.

Inhouse-palvelut  pohjautuvat
hinnoittelumalliin, jossa asiakas
maksaa vain tavaran litkuttelusta,
omissa filoissaan.

Logistiikan ja varaston pyérittiminen on
tarkkaan miefittyd liiketoimintaa. Erityis-
osaamistamme on ymmiirtiii logistiikkavir-
tojen kulkua ja kustannustekijditi.

Lisiarvopalvelumme iekeviit piivit-
tiiisestii toiminnastasi helpompaa ja nopeut-
tavat rutiininomaisia logistiikkatehtiivii.
Toteutamme palveluita  myds asiakkaan
omissa tiloissa.

Niiitdi palveluita ovat muun muassa:

* Tuotteiden tarroitus

* Teholavojen jo myymililavojen kasaus
* Pakkaus ja siihen liittyviit palvelut



www.warasto.fi

TEKSTI ANNA LIPSANEN KUVA TERHO PUUSTINEN KARTTA ANNA LIPSANEN

LOGISTIIKKA ON
OLJYNTORJUNNAN ARKA
PAIKKA SAARISTOMERELLA

Raskas kalusto pysihtyy losseihin. Siini on 6ljyntorjunnan

suuri haaste sokkeloisella Saaristomerelli.

ljyntorjunta merelld on vaikeaa, ja se vaatii
logistista suunnittelua ja osaamista. Saaris-
to-olosuhteet aiheuttavat omat haasteensa.

Mahdollisen 8ljyvahingon jilkeen es-

tetddn ensisijaisesti 6ljyn levidminen laajemmalle
alueelle seki suojataan ranta-alueet ja esimerkiksi luonto-
arvoiltaan tirkeit lahdet. Vesialueilla tapahtuvaan 6ljyva-
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hinkoon tarvitaan monipuolisempaa kalustoa kuin maalla,
jotta kaikenkokoiset vahingot saadaan hoidettua mahdol-
lisimman tehokkaasti. Kalusto tulee my®os sijoittaa jirke-
visti, jotta se on tarvittaessa helposti kidytettivissi.
Alueellisesta 6ljyntorjunnasta Saaristomerelld vastaa-
van Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toiminta-alue
on noin 12 000 neliokilometrid. Haasteena on noin 7 500
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s Oljy leviaa saaristossa Nopeasti,

puomit téytyyhs_@ada kéa'yt
raahdollisimdman ripeasti.

td. Tamd alue on merkitty karttaan punaisella. Lisiksi osa
tdstd alueesta on isompien alusten saavuttamattomissa,
koska viylit ovat lijan matalia.

Saariston logistisesti hyddynnettivissd ja saavutetta-
vissa olevat alueet ovat siis varsin rajallisia. Siksi ndilld
alueilla on erittdin haastavaa jirjestdd suurempia logisti-
sia operaatioita.

Ratkaisuna uudet koontipisteet
Oljyntorjuntaan on varauduttu suunnittelemalla erilaisia
logistisia pisteitd, ja 6ljyntorjunnan kisikirjana voidaan
pitdd Suomenlahden 6ljyntorjuntaa kisitteleviz SOKO 11
-manuaalia.

Manuaalista kuitenkin puuttuu saariston vaatimuk-
siin sopiva logistinen piste. Esimerkiksi 6ljyntorjunnan
kannalta hyvin oleellinen keriys-kuljetuspiste vaatii riit-
tdvin kantavan maantieyhteyden. Saaristomeren vilisaa-
ristoon ei saada keridys-kuljetuspisteeksi soveltuvaa logis-
tista pistettd, koska lossien kantavuus ei riitd raskaalle

jaitsevat muutenkin pidsdintoisesti mantereella.
Saaristomeren 6ljyntorjuntaa kehittivissi ARCHOIL-
hankkeessa on kehitetty tihidn ratkaisu: uusi vilttimiton
pisteluokka, keriystydmaan koontipiste. Niiden koonti-
pisteiden kapasiteetti on pieni, ja niihin pédsee 6ljyntor-
junta-aluksia matalammalla syviykselld. Koontipisteissi

ei voida paidsidntdisesti hyodyntdd raskasta kalustoa, mut-

-
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Moneen paikkaan on vaikea paasta. Punaisella merkitylle alueelle
ei ole riittdvaa maantieyhteytta. Suurin osa vesililkkenteestd ja myds

olykuljetukset kulkevat Utosta Naantaliin ulottuvaa syvavaylaa pitkin.

Rantaviivan pituuden ja saarten
mairin vuoksi kaikkien rantojen
puhdistaminen 6ljysti voi olla
jopa mahdotonta.

ta toisaalta niissi voidaan toimia ilman konevoimaa, eiki
pisteitd tarvitse miehittdd tdysipdivdisesti.

Koontipisteita kerdaystyomaiden
ldheisyyteen

Keridystyomaan koontipisteitd on mahdollista perustaa
myos kerdystyomaiden liheisyyteen, jolloin hyvin kevy-
elld venekalustolla tehtidvd rantatorjunta saadaan tehok-
kaammaksi, kun torjuntavarusteiden, jitteiden ja henki-
lotyovoiman kuljetuksiin ei kulu aikaa. Esimerkiksi Uton
lihin kerdys-kuljetuspiste on Gyltd, jonne on linnuntietd
noin 40 kilometrin matka. Kdytinngssi se tarkoittaa tun-
tien merimatkaa.

Saaristossa kiyttokelpoinen 6ljyntorjuntakalusto on
melko pienikokoista. Kaikkia kuljetuksia jirjestettiessi
on aina ensin arvioitava tien kantavuus sekd huomioitava
yhteysalusten ja lossien kapasiteetit ja kantavuudet.

Saaristossa on otettava etukiteen selvid, mihin 6ljyn
levidmistd rajoittavia 6ljypuomeja kannattaa sijoittaa.
Puomit tdytyy saada kiytt6on mahdollisimman nopeasti,

kien rantojen puhdistaminen 6ljystd voi olla jopa mahdo-
tonta, joten ennakkosuunnittelu on hyvin tirkedd. B

Kirjoittaja Anna Lipsanen
tydoskentelee Turun ammattikorkeakoulussa
oljyntorjunta-asioiden parissa.
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Automaattisen varastoteknologian innovatiivinen toteutus luo edellytykset
Stockmannin tulevan jakelukeskuksen menestykselle. Jakelukeskus avataan vuonna
2016 Suur-Helsingin alueella. Se palvelee Stockmannin tavarataloja Suomessa ja
Baltian maissa seka hoitaa Stockmannin verkkokaupan tilaukset. SSI Schaferin
edistynyt 3D-MATRIX Solution® -jarjestelma, joka yhdistaa monia erilaisia toimintoja
monitoimiseksi kokonaisuudeksi, lisda tehokkuutta ja joustavuutta seka johtaa

merkittaviin kustannussaastoihin.

Monitoiminen kokonaisuus

Stockmann on paattanyt selkeyttda jakelutoimintojaan
yhden automatisoidun ja monitoimisen jakelukeskuk-
sen avulla. Jakelukeskus nousee Suur-Helsingin alu-
eelle Tuusulaan. Silla tulee olemaan merkittava vaikutus
palveluun, toimintoihin ja taloudellisuuteen. Teknisessa
mielessa projektin keskipisteend on 3D-MATRIX-kon-
septi. Se koostuu automatisoiduista varastomoduuleis-
ta, jotka toimivat yhdessa hyvin dynaamisena kokonai-
suutena.

“Odotamme uuden varastoautomaatioteknologian
vahvistavan Stockmannin kilpailukykyd merkittavasti tu-
levina vuosina, kun laajennamme verkkokauppaamme
sekd Suomessa ettd Baltian maissa”, sanoo Stockman-
nin logistiikkajohtaja, Bjorn Hoglund. “Tamaén jarjestel-
maé&n ansiosta voimme tarjota asiakkaillemme entisté
parempaa palvelua, ja tehokkuusparannukset johtavat

miljoonien eurojen sddstaihin. Sen lisdksi saavutamme
merkittavia toiminnallisia etuja integroimalla yhteen
keskukseen useita tuoteryhmié, kuten laajan muodin va-
likoiman, josta osa varastoidaan henkareissa riippuva-
rastossa, sekd pienet ja suuret kodin tuotteet. Ratkaisun
tarked ominaisuus on, etta sen avulla voimme kasitel-
& myds nopeasti kasvavaa verkkokaupan tilausmaéras,

Joka asettaa tiukkoja vaatimuksia jakelujarjestelmille

Viimeisin teknologia

Stockmannin logistiikkapaallikko Elina Laine kertoo, etta
SSI Schaferin ratkaisu valittiin sen joustavuuden ja kor-
kean kayttdjatehokkuuden ansiosta verrattuna muihin
goods-to-person-jarjestelmiin. Goods-to-person tar-
koittaa jarjestelmaa, joissa tuotteet tuodaan kerailijoi-
den ulottuville. Jotta tama voidaan saavuttaa luotetta-
vasti, koko toimipaikkaa, mukaan lukien manuaalisia




toimintoja, riippuvaatejarjestelmaa ja Matrix-automaa-
tiota, hallitaan SSI Schaferin kehittamalla WAMAS® lo-
gistiikkaohjelmistolla.

Lisaksi SSI Schaferilld on toimittajana etua siita, etta
silld on paikallinen toimisto Suomessa, josta saa suo-
menkielista tukea ja asiantuntemusta. "Tallaisissa suu-
rissa projekteissa on hyvin tarkeda, ettd voimme sailyt-
téda (&heisen ja jatkuvan yhteistydn toimittajan kanssa.
Téma varmistaa, ettd projekti etenee kustannusarvion
ja aikataulun mukaisesti, ja saamme ammattimaista ja
innovatiivista tukea”, sanoo Elina Laine. Han uskoo yh-
teistydn onnistumiseen, ja hanella on korkeat odotukset
siita, etta valitun vaihtoehdon avulla saadaan kustannus-
saastoja seka lisataan tehokkuutta ja toimintojen laatua.
“Kun SSI Schéfer toimii yhteistydokumppaninamme, olen
varma, ettéd palvelemme asiakkaitamme tulevaisuudessa
entistd paremmin ja nopeammin.”

Joustava dynamiikka

Stockmann-projekti on SSI Schaferin laajin projekti Suo-
messa. Silla tulee olemaan suuri merkitys talle varas-
toautomaation toimittajalle, joka on toteuttanut useita
laajoja jarjestelmia maailmanlaajuisesti. "Meille Stock-
mann-projekti on innostava monessa suhteessa”, sanoo
SSI Schaferin Suomen automaatioalan myyntipaallikko
Rami Syrja. “Toteutettava jarjestelma edustaa teknises-
ti tehokkaiden jakelujérjestelmien uusinta innovaatiota.
Markkinointimielessa projektista tulee merkittava refe-
renssi koko Euroopassa, mutta erityisesti Suomen mark-
kinoilla, jossa meista tulee kertaheitolla yksi markkina-
johtajista. Lisdksi olemme tyytyvdisia siita, ettd tdman
kaupan my6ta vahvistimme sen, etté strategiamme olla
ldsnd markkinoilla on oikea - jatkamme toimintaamme
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tallg strategialla laajentamalla Suomen osastoamme
niin, ettd meista tulee suurin paikallinen varastolaitteis-
tojen toimittaja Suomessa.”

SSI Schaferin Stockmann-projektin johtava suunnit-
telija, Stephen Baker, tukee tata lausuntoa lisaten: "3D-
MATRIX Solution® -ratkaisusta on tullut suosittu valin-
ta uusiin goods-to-person-jakelukeskuksiin eri puolilla
maailmaa ja uskomme, ettd se tulee ndyttdméaan tietd
useille asiakkaille tulevaisuudessa. Innovatiivisen suun-
nittelun, automaatioteknologian ja integroidun tieto-
tekniikan ansiosta 3D-MATRIX Solution® mahdollistaa
joustavuuden, jota monia jakelukanavia kayttavat vahit-
taisliikkeet edellyttavat talla koko ajan vaativammalla ja
epavarmemmalla toimialalla. Suunnittelun uniikki omi-
naisuus on sen kyky varastoida, puskuroida ja jaksottaa
tuotteita kerailijoille yhdessa jarjestelmassa. Tama ta-
pahtuu koordinoimalla tuotteen liikkeita varastossa x-,
y- ja z-akseleilla jatkuvasti ja rinnakkain.”

Projekti on jaettu vaiheisiin, jotka toteutetaan vahi-
tellen seuraavien 2-3 vuoden aikana. S3astojd odotetaan
syntyvan tehokkaampien tavaravirtojen, alempien kulje-
tuskustannusten ja pienemman tyontekijamaaran tulok-
sena. Jakelukeskuksen rakentamisessa kiinnitetaan eri-

tyista huomiota ymparistovaikutusten pienentdmiseen.

Rami Syrja

Sales Manager

Phone +358 44 720 37 46
Mobile +358 40 098 88 77
rami.syrjal@ssi-schaeferfi

S5I1 SCHAFER
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Hankintapaiva
24.9.2014

Tule hakemaan uusia ideoita ja verkostoitumaan
hankintatoimen vuoden ykkostapahtumaan!

TULOSTA KETTERALLA YHTEISTYOLLA

e Miten rakennetaan kettera ja tulosta tekeva hankinta?
e Onko hankinnalla kaikki vaikuttamisen keinot kaytossa strategian toteuttamisessa?
e Miten hankinta luo tuloksellisen yhteistyon edellytyksia kustannustehokkaalle toiminnalle?

KEYNOTE:
:

Q \ Seminaarin Keynote-puhuja on Michael Lewis,
Professor in Supply Strategy,
University of Bath, School of Management

YHTEISTYOKUMPPANIMME:

Carlson
Wagonlit | GW) )( koodiviidakko
—~»= FACTORNOVA

Hankintatoimen
johtaminen

< Lindstrom logistigo 74
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that was easy:
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KOLUMNI JUHA HELTIMOINEN

KIRJOITTAJAN YRITYS 4T-CONSULTING KOULUTTAA JA KONSULTOI YRITYKSIA TEHOSTAMAAN TOIMITUSKETJUJA

Hoida hankintaa kuin omaa tuotantoa

Kuulemme usein uutisissa, ettd Suomessa jokin tuo-
tantolaitos suljetaan ja tuotanto siirretddn ulkomail-
le — yleensd niin sanottuihin halvan tuotannon maihin.

Miksi ndin? Kansainvilinen kilpailu kiristyy, jolloin
hinnalla on entistd suurempi merkitys. Hallitaanko tuo-
tanto riittdvin hyvin kaukana koti-Suomesta?

Tuotannon siirtdminen alihankkijalle aiheuttaa yri-
tykselle paljon haasteita. Mielestini yksi tirkeimmisti
on oikean kokoisen — ei liian ison eiki liian pienen — ali-
hankkijan l6ytiminen. Mutta miten varmistetaan toimit-
tajan luotettavuus? Miten luodaan rakentavat ja luotta-
mukselliset suhteet alihankkijan avainhenkil6ihin? Entid
tunnetaanko kohdemaa ja sen olosuhteet seki kulttuuri
riittdvin hyvin?

dinkysymys on, miten alihankkijasta tehddin kilpai-

lukykyinen seki kiinted osa omaa yritystd ja miten
sitd johdetaan kuin omaa tuotantoa.

Olen tehnyt itselleni muistilistan tirkeimmisti
asioista, joiden avulla voidaan vilctdd alihankinnan ka-
rikot.

» Tee aina tarkka tuote- ja materiaalispesifikaatio ja hy-
viksytd ne alihankkijalla.

» Aseta hyviksyttivit vaihtelurajat ja materiaalivaih-
toehdot seki valvo niiti.

» Varmista alihankkijan todelliset resurssit ja referenssit.

» Huomioi kulttuurierot ja kunnioita niita.

don kanssa.

» Tee kirjallinen sopimus ja laadi kokousmuistiot.

» Varmista vaihtoehtoiset toimittajat ja kilpailuta ne
saannollisesti.

» Tee alihankkijasta todellinen yhteistyokumppani eli
osa yritystasi.

Alihankinnan valvonta on tirkedd. On selvid, ettd myos
alihankkija yrittdd maksimoida tuloksensa. On houkut-

televaa kiyttdd huonompilaatuisia ja halvempia raaka-ai-

Tuotannolle pitii asettaa
samat vaatimukset riippumatta
siitd, sijaitseeko se seindn tai

valtameren takana.

neita kuin spesifikaatioissa on sovittu tai oikaista vihin
tuotantovaiheissa ja pakkausmateriaaleissa.

iksi alihankintaa tehdéin? Pddtavoitteena on teh-

dd yrityksestd muita kilpailu- ja kustannustehok-
kaampi seki saavuttaa siten mahdollisimman suuri mark-
kinaosuus.

Alihankinnasta vastaavan henkilon tulee tuntea
markkinat ja 1oytdd hinta- ja laatusuhteeltaan oikeat
tuotteet. Tuotteita, raaka-aineita ja kustannustehokkuut-
ta tulee parantaa jatkuvasti, yhdessd alihankkijan kanssa.
Yhteistyon tuloksena syntyneet sddstot jaetaan puoliksi.
Tilloin kumpikin osapuoli hyotyy ja markkinajohtajuus
on yhteinen intressi.

H alvan ty6voiman maissa on huolehdittava my0s sosi-
aalisesta vastuusta. Sen merkitys kasvaa koko ajan ja
kilpailijat kidyttivit vastuuttomuutta hyvikseen.

Omat alihankkijat kannattaa auditoida pari kertaa
vuodessa. Selvitd etenkin tyontekijoiden ikd, tyoskente-
ly- ja majoitusolosuhteet, palkanmaksu, tydajat, vapaa
liikkuvuus ja sosiaaliset tilat.

Alihankkija ei ole kuten perinteinen toimittaja, vaan
kiinted osa yritystisi. Tuotannolle pitdd asettaa samat
vaatimukset sekd johtaa sitd yrityksen arvojen ja peri-
aatteiden mukaisesti riippumatta siitd, sijaitseeko se sei-
nin tai valtameren takana.
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TUOTTEET

TRUKKI PARJAA
KALTEVASSAKIN

» Uuden vetoakselin ansiosta STILLin kettera
RX 20 -trukki saavuttaa nyt huippunopeuden 20
km/t. Nopeus kasvattaa sahkotrukin suoritus-
kykya etenkin, kun tavaroita liikutetaan pitem-
pia matkoja.

RX 20 pystyy kulkemaan rampeilla, joissa on
jopa 28,5 prosentin kaltevuus. Viiden asteen etu-

kallistus mahdollistaa myds tavaroiden pinoami-
sen kaltevilla lattioilla.

Kuljettaja voi seurata energiankulutusta
naytolta, joka nayttaa hetkellisen kulutuksen ja

jaljella olevan toiminta-ajan. W

HANKI TRUKKIISI KORKEALAATUISET
RENKAAT JA SAASTA RAHAA!

R,

. S MICHELIN 24h
i rengasrikko
Michelin STABILX XZM palvelu

* MICHELIN XZM -renkaiden Kattavan palvelupisteverkoston

kdyttoikd on vihintddn kaksi liséiksi huoltoautomme seka ylivoi-
kertaa niin pitké kuin vastaa- mainen 24h rengasrikkopalvelumme
vien umpikumi- tai ristikudos- huolehtivat, ettd pydrisi pyorivit
renkaiden ympdri vuorokauden, vuoden

* erinomainen pistovaurio- jokaisena paivana.
kestavyys Soita 050 593 7423!

* paras ajomukavuus
* voidaan asentaa myos
tubeless-versiona (TBS)

WWW-GUrom ast -
erfi [®)EUROMASTER

Katso ldhin palvelupisteesi netisti! AMMATTINA RENKAAT



www.euromaster.fi

TURVALLISESTI.
MIINAKENTALLA

» Michelin on kehittanyt miinanraivausajoneuvoihin

tarkoitetun renkaan, jolla voi ajaa miinakentan halki
laukaisematta miinoja.

Tavanomaisen panssaroidun miinantunnustelu-
ajoneuvon maahan kohdistuva paine on 5 kg nelisent-
timetrilla. LX PSI 710/75 R34 -miinanraivausrenkaiden
avulla 7,5 tonnin painoisen ajoneuvon maahan kohdis-
tuva paine on vain murto-osa aiemmasta eli 360 gram-
maa nelidsenttimetrilla. Paine on vain runsaat puolet
80 kiloa painavan ihmisen jalanjaljen paineesta - ja jopa
vahemman kuin parikiloisen kaniinin jalanjaljen paine.

Laakeiden miinojen tunnistusmekanismi ei reagoi
ndinvahaiseen paineeseen. Kartiomaisten, karjellisten
miinojen yli ajettaessa renkaan muoto antaa puoles-
taan periksi niin, etta miina ei laukea. ®

UUDEN SUKUPOLVEN
VARTTILAVA

» CHEP esitteli heina-
kuussa muovisten nel-
janneslavojen uuden
sukupolven. Suomeen
uusi varttilava saadaan
loppuvuodesta.

CHEPin uuden sukupolven neljanneslava P0604B
korvaa yli 20 vuotta kaytdssa olleen mallin PO604A. Uu-
sia lavoja voidaan asettaa paremmin sisakkain, ja ne
ovat entista vakaampia ja helpommin kasiteltavia. Li-
saksi uusi lava kiinnittyy varmemmin ja nopeammin
asiakkaiden pahvisiin myyntitelineisiin.

P0604B painaa noin 1,9 kg, joten se on 0,2 kg ke-
vyempi kuin nykyinen varttilava. Sisakkain sijoitettujen
lavojen matalampi korkeus tarkoittaa, etta uusia kuor-
malavoja voidaan pinota rekassa paallekkain 36 - eli
kuusi enemman kuin vanhoja lavoja. Nain uudet lavat
saastavat 20 prosenttia tilaa. B

AIRBUS SATSAA NEOON

» Ensimmainen Airbusin A320neo (new engine option) valmis-
tui kesdlla. Koneita on tilattu jo yli 3 000, mik& vastaa yli 60 pro-
sentin markkinaosuutta omassa luokassaan. A320neo-perhe
julkistettiin joulukuussa 2010.

A320neot kuluttavat 15 prosenttia aiempaa vahemman
polttoainetta ja niiden kantama on 500 merimailia aiempaa
pidempi.

Samaan aikaan Airbus on kadynnistanyt uusien A330neo-

mallien kehittamisen. A330neo-koneiden toimitukset alkavat
vuoden 2017 lopulla. ®

STHILL st intralogistics

Laadukas ja mo
Tehokas jalkimarkkinointi.
Kaytetyt trukit ja trukkien vuokraus.
Monipuoliset rahoituspalvelut.

— e —
~S» KONEKESKO e LL

www.still-trukit.fi first in intralogistics


http://www.still-trukit.fi/etusivu/

IHMISET

NIMITYKSET

HELSINGIN SATAMA

DI Pekka Meronen on valittu Hel-

* singin Satama -liikelaitoksen ja

tulevan Helsingin Satama Oy:n ta-

lousjohtajaksi 12.9.2014 alkaen.

Merosen vastuualueina ovat talous- ja yleis-

hallinto, HR, ICT seka laatu- ja ymparistoasi-

at. Aikaisemmin Pekka Meronen on toiminut

Rauman sataman apulaisjohtajana seka CT-
Logisticsin talous- ja kehitysjohtajana.

KTM, MBA Casimir Lindholm, 43, on nimi-
tetty Lemminkainen Oyj:n toimitusjohtajak-
si ja konsernin johtoryhman puheenjohta-
jaksi 1.8.2014 alkaen. Aiemmin Lindholm
toimi Suomen talonrakentaminen -liiketoi-
mintasegmentin johtajana ja jatkaa myds sii-
na, kunnes uusi lilketoimintasegmentin veta-
ja on valittu.

Mikael Vallin on nimitetty Jalleenmyyjat-yk-
sikon suurasiakasmyyntiryhman paallikoksi
1.6.2014 alkaen.

Mika Maaninka on nimitetty talotehtaista ja
verkkokauppa-asiakkuuksista vastaavan e-ta-
lot-myyntiryhman paallikoksi 1.6.2014 alkaen.

Patrik Vesterinen on nimitetty Logistiikan
palvelukeskuksen pdallikoksi 1.5.2014 alkaen.

Sami Syrjala on nimitetty logistiikkakoordi-
naattoriksi Huolinta-osastolle 5.3.2014 alka-
en.

Lauri Kokki on nimitetty omista brandeis-
ta vastaavaksi kehityspaallikcksi 1.3.2014 al-
kaen.

Skanska Oy:n johdossa on tehty useita muu-
toksia, jotka astuvat voimaan 14. elokuuta
2014.

Liiketoiminnan kehitysjohtaja Tiina Koppi-
nen on nimitetty johtoryhman jaseneksi. Ha-
nen vastuualueisiinsa kuuluvat muun muas-
sa strategian valmistelutyd, toiminnallinen
tehokkuus, kehitysasiat ja toimintajarjestel-
ma seka ymparistotehokkuus.

Skanska Infra Oy:n toimitusjohtajan tehtavaa
hoitaneen toimialajohtajan Hannu Tomperin
ja toimialajohtaja Jarkko Muuriméaen tehta-
vat ovat osittain uudistuneet. Tomperi vastaa
jatkossa Infran lisaksi Skanska Rakennusko-
ne Oy:std, Skanska Talonrakennus Oy:n Poh-
joisesta alueyksikosta seka Ita- ja Keski-Suo-
men alueyksikosta. Lisaksi hanen vastuulleen
tulee Skanska Oy:n johtoryhmassa tyoturval-
lisuus. Jarkko Muurimaki vastaa jatkossa
Skanska Talonrakennuksen Eteld-Suomen
asuntorakentamis- ja toimitilarakentamis-
yksikdiden, talotekniikan ja hankekehityspal-
velujen lisaksi Talonrakennuksen Lantisesta
alueyksikosta.

Skanska Infra Oy:n toimitusjohtajaksi on ni-
mitetty Ari Huovila. Ari Huovilan seuraajaksi
Skanska Infran Teollisuus- ja kalliorakenta-
misyksikon vetdjaksi on nimitetty Pekka Ra-
sdnen.

PhD Lars Hultén on nimitetty hei-
¥ nakuussa Swisslogin Pohjoismai-
\"f‘ den toimitusjohtajaksi. Hulténilla

on monen vuoden kokemus toi-

mitusketjuista seka toimintojen johtamises-
ta usealta eri alalta. Han on aiemmin tyos-
kennellyt Mobitecin operatiivisena johtajana
ja toimitusjohtajana.

LOGYN UUDET JASENET

TOUKO-HEINAKUU

Anttolainen Aino Opiskelija

Heikkinen Markus Logistics Planner
Altia Oyj

Hellinen Tuula Ammatillinen opettaja
(logistiikka) Lahden ammattikorkeakoulu
Hirvonen Mikko Enterprise Account
Manager

Hyyppa Timo Varaston esimies Boliden
Kokkola Oy

Jyvékorpi Juuso Logistiikka-
koordinaattori TM System Finland Oy
Jarvinen Marita Ostopaallikko Oy
Motoral Ab

Jarvinen Timo Opiskelija Turun yliopisto
Kangassalo Mika

Karlsson Reine Director (Supply Chain)
Lappset Group

Koivisto Sini Opiskelija

Konstari Markku Logistiikkapaallikko
Orkla Foods Finland Oy

Krootila Mikko Assistant Fund Manager
Certeum Oy

Lehto Heidi Opiskelija

Liimatainen Joona Opiskelija

Lindroos Peter Head of Transport
Coordination Paroc Panel System Oy Ab
Mutanen Maiju

Nousiainen Ari Hankintapaallikko Exel
Composites Oyj

Nousiainen Seija Purchasing Manager
Planmeca Oy

Ora Katri Logistiikkakoordinaattori
Marimekko Qyj

Pajumaki Taru Tradenomi

Pasi Pia UPM-Kymmene Wood Oy
Poysko Tuomo DI Ramboll Finland Oy
Rautakorpi Maria Opiskelija

Saari Mariela BASF A/S

Salo Marko Ostaja Agnico-Eagle Finland
Oy

Sutinen Harri Hankinta-asiantuntija
Veho Group Oy Ab

Suvanto Sale Varastopaallikké Suomen
Nestlé Oy

Talvitie Juunas

Tang Anna Gradutydntekija Valio Oy
Winter Jari Global Sourcing Manager
Ponsse Oyj

UUDET YHTEISOJASENET
ISS Palvelut Oy

ILMOITUS

TOYOTA MATERIAL HANDLING FINLAND OY VAHVISTAA TIIMIAAN:

VILLE SIHVONEN

JANI KOLA

PETRI RAJALA ASSI JORTIKKA JAANA PAAJANEN

Trukkien myyntitiimiin on nimitetty Tapio Salonen aluemyyntipaallikoksi, Petteri Tuomisto avainasiakasmyynnistd vastaavaksi myyntipaallikoksi,
Paavo Miettinen ja Ville Sihvonen myyntipaallikdiksi, Jani Kela myyntineuvottelijaksi sekd Petri Rajala vuokramyyntivastaavaksi. Hallintoon on
nimitetty Assi Jortikka Business Controlleriksi ja Jaana Paajanen HR-asiantuntijaksi.



KALENTERI 2014

SYYSKUU

5.-6.9. Keski-Suomen piiri:
logistiikkamatka Tallinnaan
Tallinna, Viro

9.9. Hankintafoorumi: Hankinnan
suorituskyvyn johtaminen
Kaapelitehdas, Helsinki

13.-15.9. Pirkanmaan piiri:
virkistysmatka Viroon

16.-18.9. Alihankinta-messut
Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

17.-18.9., 29.-30.10. ja 18.-19.11.
Oston peruskurssi

Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

17.-19.9. 13th International Sourcing
Fair

Shanghai, China

21.-24.9. CSCMP Annual Global

Conference
San Antonio, Teksas, USA

23.9. Nuoret hankintaosaajat: Case-
competition

24.9. Hankintapaiva
Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

24.9. Helsinki-Uusimaa piiri: vierailu
Lassila & Tikanoja Oyj
Kerava

25.9. SCM-foorumi:
Toimitusverkostojen johtaminen:
toimitusketjun haltuunotto!
Hotelli Haaga, Helsinki

1.10. Logistiikkapomon vuosihuolto
- parhaat kaytannot esimiestyohon
Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

1.10. Materiaalinohjauksen
laskentakurssi

Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

2.10. Logistiikan mittarit
Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

7.-8.10. Varaston suunnittelu
Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

7.-8.10., 4.-5.11. ja 9.-10.12.
Oston peruskurssi

Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

7.10. Kuljetusfoorumi: Sdhkdisen
kuljetusketjun mahdollisuudet
Hotelli Haaga, Helsinki

13.10. Hankintafoorumi: Hankinnan
toimintamallin kehittaminen
Kaapelitehdas, Helsinki

14.10. Varasto- ja materiaalin-
kasittelyfoorumi: Varaston prosessit
Hotelli Haaga, Helsinki

14.10. Varsinais-Suomen piiri:
syyskokous
Auriga Port Center, Turku

22.-23.10. Toimitusketjun hallinta ja
kehittadaminen

Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

22.-24.10. BVL: 31st International
Supply Chain Conference
Berliini, Saksa

29.-30.10. Strategisen ostajan
parhaat kdytannot

Rantasipi Airport Congress Center,
Vantaa

http://www.logy.fi/yhdistys/tapahtumat.php

LOGY

SCMF on taalla taas - tule mukaan!

27.11.2014

Supply Chain Management Forum XIII

Messukeskus, Helsinki

www.logy.fi/scmf


www.logy.fi/scmf
http://www.logy.fi/yhdistys/tapahtumat.php

»
Ruotsin Viaredissa kay'kuhina koko'ajan. Taalla, Borasin
kupeessa on Elloksenkeskusvarasto, josta lahetetaan
paivittdin kymmenid tuhansia PELGUGEEHERCEITE
kaikkialle Pohjoismaihin:Jotta tama toimisi, tekee Ellos
yhteisty6ta PostNord E0gisticsin kanssa.

“Meilla ei ole fyysisia kohtaamisia asiakkaiden kanssa,
joten on erityisen tarkeaa," ettd piddmme lupauksemme”,

sanoo Leif Johanson, Ellos Grou_pln operatiivinen johtaja.

“Meidan on toimitettava oikeaan paikkaan ja
oikeaan aikaan. Jos sanomme, etta tuote tulee
seuraavana pdivana, niin sen on tultava. Jotta
tama t:bir'riisi, tarvitaan todella hyva logistiikka-
kumgga’r‘r‘r’.phneksi meilla on sellainen.”
Tutustu‘yhteistyéhémme osoitteessa
postnordlogistics.fi/ellos

PostNord-konserniin kuuluvat PostNe gistics, Posten (Ruotsi), Post Danmark (Tanska) ja Stralfors.

posinord

LOGISTICS



http://www.postnordlogistics.fi/ellos
http://www.postnordlogistics.fi/fi/Sivut/home.aspx

KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N KOULUTUSPAALLIKKO

Tayden kympin merkitys

ello kuuteen venyneen tyopiivin jilkeen salilla reh-

kimistd vahintddn tunti, ettei maan vetovoima jittdi-
si keskivartaloon lopullisia merkkejd, sitten ruokakaup-
paan, ruoanlaitto, ruokailu ja laatuaikaa puolitokkurassa
sohvalla lshoillen television tai kirjan ddressd. Aamulla
herityskellon sulosivelet katkaisevat unet kuin veitselld
leikaten, ja uusi péivd on valmis alkamaan.

Askeisenlaiseen piiviin saa vapaasti lisitd kerrointa
vihintddn yhdelld pisteelld lasta kohden. Puolisosta sallit-
takoon puoli pistettd. Oman arjen aherruksen haastavuus-
kerrointa laskiessa voi kysyi, onko nykypiivin arki tiy-
dellisen suorituksen hakemista vai merkityksen etsimisti.

Arkernrne rakentuu usein hyvin yksinkertaisista, mut-
ta kauniista asioista. Haluan hartaasti uskoa, etti ha-
emme elimdimme silti jatkuvasti merkitystd. Kyokki-
filosofin logiikalla ndin tapahtuu kaikilla eliminalueilla,
myos tdissd. Onko ty6 sinulle ensisijaisesti tapa ansaita
tuohta sukan varteen — vai koetko sen myds merkityk-
selliseksi?

Universum Globalin viime vuonna teettimin tutki-
muksen mukaan 22 prosenttia vastaajista asetti merki-
tyksellisen tyon tulevan vuoden tirkeimmiksi uratavoit-
teekseen. Vastaava luku oli samaisessa tutkimuksessa 11
prosenttia vuonna 2009. Tarve kokea oma tyd merkityk-
sellisend kasvaa selvisti. Merkityksellisyyden kokemis-
ta ei helpota se, ettd uunituoreiden tutkimusten mukaan
joka neljds tyontekijd kokee lievdd tai vakavaa tybuupu-
musta.

Tyoterveyslaitoksen tutkimusprofessori Minna Huo-
tilaisen mukaan uupumus ei johdu ihmisesti, vaan tyos-
sd tapahtuneesta muutoksesta. Tietotekniikka on asetta-
nut tyontekijoille lisdd vaatimuksia, kiire on kasvanut ja
monien tydpaikkojen kiytintoon kuuluu se, etti tavoitet-

Arki rakentuu
yksinkertaisista mutta

kauniista asioista.

tavissa pitdd olla 24/7. Y-sukupolven edustajat ovat kui-
tenkin alkaneet ndhdd arvoa myos silld, ettd ty6 ja vapaa-
aika pidetidn puhtaasti erilldin.

kellon ympiri vai ei, meiddn tulisi kokea tydssim-
me kuuluisaa flowta. Valitettavasti noin joka kymmenes
tyontekijd ei tutkimusten mukaan saavuta titd tilaa ld-
hes koskaan tyourallaan. Tyoterveyslaitoksen vanhemman
tutkijan Jari Hakasen mukaan tillainen tyontekija on
epdvireystilassa tyopaikalla, mutta ei saa mitdidn aikaan.
Ajatukset harhailevat ja virheitd sattuu. Ilmi6 on nimet-
ty presenteisimiksi. Useissa tutkimuksissa on todettu, etti
presenteismi aiheuttaa organisaatioille jopa enemmain ku-
luja kuin sairauspoissaolot.

Epivireystilan vilttimiseen ja tyon merkityksen ra-
kentamiseen tarvitaan tyon sisillon lisdksi aineksia vuo-
rovaikutuksesta ja kollegojen ja esimiesten tuesta. Pe-
rustavat rakennuselementit tyén merkitykselle asetamme
kuitenkin itse.

Liikenteeseen on hyvi lihted siitd, ettd on aidosti lds-
nd ja ottaa asiat astetta rennommin. Tdyden kympin suo-
ritusta ei aina tarvita, mutta tdyden kympin merkityksen
kokeminen voi tehdd ihmeitid jokaiseen paiviin.

V(RVR-1.0GISTIIKKA
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FOORUMIT

MUUTOKSIA LOGYN TOIMINTAAN:

ANNA JA JOHANNA
VARVISTAVAT TIIMIA

lokuun alusta alkaen LOGYn toimis-
Etolta on loytynyt kaksi uutta kasvoa:
foorumiasiamies Johanna Toivanen, 30,
ja projektipaallikko Anna Tiensyrja, 34.

KTM/DI Johanna Toivanen vastaa
LOGYn yhteistjasenien palveluista, ta-
pahtumien suunnittelusta ja jarjestelyis-

ta, uusien palvelu- ja tapahtumakon-
septien kehittdmisesta seka asiakas-
palvelusta. Toivasella on vahva hankin-
tatausta, ja han on ollut aktiivisesti mu-
kana LOGYn toiminnassa.

KTM (Logistiikka) Anna Tiensyr-
ja vastaa tiettyjen LOGYn seminaarien

ja muiden tapahtumien suunnittelusta

Ja jarjestelyista, uusien tapahtumakon-
septien kehittamisestd seka asiakaspal-
velusta. Tiensyrjalla on monipuolista ko-
kemusta useista eri yrityksista.

LOGYn koulutuspaallikks Tanja Tu-
lonen j&3 elokuussa hoitovapaalle, min-
kd seurauksena Lotte Manninen ottaa
vastuulleen koulutuspaallikén tehtavat.
Osa Loten aiemmista tehtavista siirtyy
Annalle. ®

Delivering solutions. SCHENKER

e
Olet kotonasi kaikkialla Euroopassa.
Niin mekin.

DB Schenker yhdistaa Suomen ja Euroopan. Tihedssa

ja tarkasti aikataulutetussa verkostossamme kulkevat
kappaletavarasi seka tdydet ja osakuormasi helposti
perille. Kuinka voimme auttaa sinua? Soita 010 520 01.

www.dbschenker.com/fi


http://www.logistics.dbschenker.fi/log-fi-fi/start/
http://www.logistics.dbschenker.fi/log-fi-fi/tuotteet_ja_palvelut/maakuljetukset/

PEKKA ORNE 50 VUOTTA:
LOGY ON YHTEINEN ASIA

olmatta vuotta LOGYn hallituksen
Kpuheenjohtajana toimiva Pekka
Orne on pitkan linjan logylainen. Han Liit-
tyi yhdistykseen jo 1980-luvulla verkottu-
akseen alalla toimivien ihmisten kanssa.
Sen jdlkeen Orneen tie vei useaksi vuo-
deksi Varsinais-Suomen piirin puheen-
johtajaksi. Naista tehtavista Orne valittiin
yhdistyksen hallitukseen ja siita puheen-
johtajaksi.
Orneen  puheenjohtajakaudella
LOGYn toiminnassa on tapahtunut suu-
ria muutoksia. Nykyisen toimitusjohtajan
rekrytoinnista alkanut muutosprosessi
Jatkui koulutustoiminnan uudelleenjar-
jestelylla, kun erillinen koulutusyhtic lak-
kautettiin ja koulutustoiminta siirrettiin
osaksi yhdistyksen toimintaa. Yhdistys sai
myos uudet tilat, kun toimisto muutti Hel-

singin sisalla Lauttasaaresta Haagaan.

- Merkittavin muutos on kuitenkin
ollut yhdistyksen taloudellisen tilanteen
paraneminen ja toisaalta myods yhdistyk-
sen vahvistuminen seka oston etta lo-
gistilkan ammattilaisten yhteiseksi yh-
distykseksi, Orne kertoo.

Syyskuun 12. pdivana 50 vuotta tayt-
tava Pekka Orne painottaa, etta LOGYn

hallituksen tarkein tavoite on varmistaa

mydnteisen taloudellisen kehityksen jat-
kuminen ja toimintasuunnitelman toteu-
tuminen.

- Samalla tietenkin luodaan jo kat-
seita tulevaan vuoteen ja sen tapahtu-
miin.

Orne on iloinen siitd innostuksesta,
jota suuri LOGYn toiminnassa mukana
oleva vapaaehtoisten joukko ja yhdistyk-
sen toimihenkilot ovat osoittaneet. Han
on myds kiitollinen kaikesta tuesta, jota
on saanut puheenjohtajana.

- LOGY on todella vetovoimainen yh-
distys, joka tarjoaa jasenilleen loistavan
mahdollisuuden verkottua ja kehittya
ammatillisesti.

Orne on osakkaana ja toimitusjohta-
jana varastointi- ja lisdarvopalveluja tar-
joavassa 3PLogistiikka Turku Oy:ssa. Li-
saksi han toimiiyrittajana AD-Lux Oy:ssa,
joka tuo maahan valaisimia ja paivanva-
lolamppuja. Merkkipaivaansa Orne viet-
taa matkoilla, eika pida virallista juhla-
vastaanottoa.

TEKSTI JOHANNA TOIVANEN

LOISTAVAN

AMMATTILAISEN VALINTA!

TULE 1.-3.10. OSASTOLLEMME

FINNBUILD-MESSUILLE.
JOKA PAIVA, JOKU VOITTAA

LOISTAVAN PALKINNON!

VOITA IPAD AIR!

OSALLISTU KILPAILUUMME
QR-KOODIN KAUTTA TAl
LOISTAVAAMMATTILAINEN.FI

Jnickerr

WORKWEAR



http://loistavaammattilainen.fi

VASTINE

TIE El MURENE REKAN ALLA

ehden viime numerossa Heikki

Hamunen kirjoitti otsikolla Tie mu-
renee hirviorekan alla. Aiheesta on kirjoi-
tettu monenlaisia juttuja lehdistdssa vii-
me syksysta saakka. Jotkut kannanotot
ovat olleet asiallisia, ja toiset ovat perus-
tuneet vaariin tietoihin ja olleet tarkoitus-
hakuisia riippuen kirjoittajan omista int-
resseista ja subjektiivisista mielipiteista.

Hamunen syyllistyy jo otsikossa vir-
heelliseen populismiin, silld tiet eivat
murene "hirviorekan alla”. Asian oikea
laita ilmenee tekstissd yrittdja Jukka
Ikosen haastattelusta: "Painavampia
yhdistelmia han ei kuitenkaan syyta vay-
lien murenemisesta”. Ikonen on oikeilla
jayilla, mutta milla perusteella artikke-
lin otsikko on vaannetty painvastaiseksi?

Lukuisissa tutkimuksissa on todet-
tu, etta tiehen kohdistuva rasitus piene-
nee, kun ajoneuvoyhdistelman akselilu-
kumaaraa ja rengastusta lisataan niin,
etta suurin sallittu kokonaismassa kas-
vaa suhteellisesti vahemman kuin sal-
littujen akselimassojen summa. Asia
perustuu painovoimalakiin. Tama kuor-
mitusekvivalentin

pieneneminen

on todistettu jo 1970-80-luvulla tehdyis-
sa suomalaisissa ja kansainvalisissa ra-
situsmittauksissa.

Toimittaja Hamunen sotkee artikke-
lissaan myds kasitteet ajoneuvon suurin
sallittu kokonaismassa ja "kantavuus”.
Kokonaismassa = ajoneuvon omamas-
sa + kantavuus. Kun 9-akselisen yhdis-
telman suurin sallittu kokonaismassa
on 76 tonnia ja omamassa esimerkiksi
24 tonnia, niin kantavuudeksi jaa 52 ton-
nia, joka on yhdistelmalle sallittu kuoma.
Hamunen kirjoittaa: "Yritys on investoi-
massa lahiaikoina lisaa. Silloin kayttéon
tulee 9-akselinen yhdistelma, jonka kan-
tavuus on 76 tonnia”. Sama virhe toistuu
artikkelin loppupuolella.

Hamunen kayttaa tekstissa kasitet-
ta "rekka” epamaaraisesti, jopa holtitto-
masti. Negatiivinen leima hyvalle asialle
tulee jo otsikon ilmaisusta “hirviorekka”.
Mika se on? Eivat kaikki kuorma-autot,
peravaunut ja ajoneuvoyhdistelmat ole
rekkoja. Lainsaadantdmme ei tunne re-
kan kasitetta. Alan ammattilaiset tieta-
vat, ettd puhekielessa
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“rekka” tarkoittaa puoliperavaunuja ja
“rekan veturi” vetopdydalla varustettua
kuorma-autoa, joka kytketaan puoli-
peravaunuun “puoliperavaunuyhdistel-
maksi”.

REIJO OKSANEN
LOGISTIIKAN YLIOPETTAJA
(EMERITUS)

utun otsikko syntyi allekirjoittaneen
Jnéppéimistéllé ja antaa kieltamatta
harhaanjohtavan kuvan siita, mita yrit-
taja lkonen ja toimittaja Hamunen tar-
koittivat. Pahoittelen epdonnistuneita
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Kouluttaudu syksylla 2014

Hankintatoimi ja osto Toimitusketjun hallinta ja logistiitkka

Oston peruskurssi 17.-18.9, 29.-30.10. & 18.-19.11. Logistiikkapomon vuosihuolto - parhaat kaytannot esimiestyohon 1.10.
Materiaalinohjauksen laskentakurssi 1.10. Logistiikan mittarit 2.10.

Oston peruskurssi 7.-8.10, 4.-5.11. & 9.-10.12. Varaston suunnittelu 7.-8.10.

Strategisen ostajan parhaat kaytannot 29.-30.10. Toimitusketjun hallinta ja kehittdminen 22.-23.10.

Hankinnat ja tuloksenteko 5.-6.11. Toimitusketjun hallinnan perusteet 4.-5.11.

Hankintatoimen taloudellinen ohjaaminen 6.11. Kuljetuspalvelujen ostaminen 12.11.

Hankintojen johtaminen ja kehittdminen 26.-27.11. Varastotoiminnan ohjaus 12.-13.11.

Oston sopimukset - Tee kerralla oikein! 4.12. Incoterms 19.11.

Tuloksellinen neuvottelutaito 9.-10.12. Tuontikaupan perusteet 2.-3.12.

LW

www.logy.fi

LOGY CONFERENCE

30. Logistiikkaseminaari

LOGISTIKAN JA HANKINNAN HUIPPUTAPAHTUMA J0 30. KERRAN!

KUN SINULLA ON AIKAA VAIN YHTEEN SEMINAARIIN VUODESSA

Merkitse piivé jo kalenteriisi

www.logy.fi


www.logy.fi
www.logy.fi

KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

Valtakunnan aurinkoinen arvausosasto

Huomaan kirjoittaneeni kaksi ja puoli vuotta sitten,
ettd Suomessa joudutaan elimiin seitsemin laihaa
vuotta. Vuoden 2008 kansantuotteen taso saavutettaisiin
aikaisintaan vuonna 2014.
kuin tuolloin. Teollisuustuotanto ja vienti ovat alle vuo-
den 2007 tason, mutta valtion velka on kasvamassa niis-
td ajoista yli kaksinkertaiseksi, noin 100 miljardiin eu-
roon. Pian voidaan puhua menetetystd vuosikymmenesti.

En kuitenkaan erehtynyt yksin. Valtiovarainminis-
terion kansantalousosasto on arvioinut neljin viime vuo-
den talouskasvun kumulatiivisesti 10 prosenttiyksikkoa
toteutunutta suuremmaksi.

Kieltdmilld todellisuus on aiheutettu kertautuvia vir-
heitd julkisessa taloudessa.

ritykset eivit voi tehdd budjettia arvausten perusteel-

la. Reaalitalous pakottaa rehellisyyteen. Yritysten on
muututtava tai ndivetyttava.

Siksi kilpailukykyi on kohennettu parantamalla tuot-
tavuutta ja siirtdmilld tuotantoa pois Suomesta. Ulko-
maisten investointien perustelut ovat ymmirrettdvid,
tannustaso. Yksi Euroopan korkeimmista kokonaisvero-
asteista sy yritysten kilpailukykyi ja kuluttajien osto-
voimaa.

Jos yksityiselld sektorilla ei osattu varautua rakenne-
muutoksen, niin julkisella sektorilla ei ole muusta pu-
huttukaan.

VM:n toiveikkaat ennusteet eivit kuitenkaan pako-
ta pddttdjid todelliseen muutokseen. Elvytystalouden ra-
hat ovat aina riittdneet entiseen menoon. Julkinen velka
ylittdd pian lamavuosien tason, ja vaikka kaikki sopeu-
tustoimet (elikeiin nosto, kuntaliitokset ja sote-uudis-
tus) toteutuisivat, velka kasvaa vuoteen 2020 mennessi
67 prosenttiin bkt:sti.

Tind vuonna Suomen julkiset menot ovat suhteelli-
sesti EU:n suurimmat, 60 prosenttia bkt:std. Menot ovat

50 ;[ITRNITNIN 4 2014

Suomea on elvytetty seitseman
vuotta, mutta Suomi ei ole elpynyt.

kasvaneet 2010-luvulla 7 prosenttia eli noin 14 miljar-
dia euroa, ja verot ovat kiristyneet ja kiristyvit edelleen
useilla prosenttiyksikoilla.

Samaan aikaan julkisella sektorilla tyon tuottavuus
on alentunut prosentin vuodessa ja periti 10 prosenttia
Vanhasen elvytyshallituksen alusta. Yksityinen sektori ja
kansantuote ovat pienempid kuin vuosikymmen sitten,
mutta julkinen sektori on suurempi kuin koskaan. Tasa-
paino edellyttiisi 10 miljardin euron menoleikkauksia.

N umerot osoittavat lahjomattomasti, ettd yksityinen
sektori ei pysty yllipitimddn ndin suurta julkista
sektoria ainakaan vuosikymmeneen. Se tarkoittaa lisd-
velkaantumista tai kipeitd menoleikkauksia — tai ken-
ties molempia, silld julkisen talouden rakennemuutos ei
ole edes alkanut, eiki sddstoistd tehtyihin laskelmiin voi
luottaa.

Suomea on nyt elvytetty velaksi seitsemin vuotta,
mutta Suomi ei ole elpynyt. Taloudellinen tilanne on kur-
jempi kuin uskalletaan tunnustaa, silld eldkejirjestelma
ja velkaelvytys kaunistelevat todellisuutta. Hyvinvoin-
nin ylldpitdiminen velalla kasvattaa kansantuotetta neli-
sen prosenttia.

Poliitikot vaativat yrityksiltd innovatiivisuutta kil-
pailukyvyn parantamiseksi, jotta verotulot ja hyvinvoin-
ti saisivat kasvuvoimaa.
ta sektorilta. Verojen ja kustannusten alentaminen oli-
sivat parasta, mitd yhteiskunta ja poliitikot voisivat yri-
tyksille tarjota.



Rantasipi Airport Congress Center, Vantaa Lo G v

Oston peruskurssi

Vaihtoehtoiset ajankohdat:

17.-18.9,20.-30.10. & 18.-19.11. ta1
7.-3.10,4.-5.11. & 9.-10.12.

Ostotoimintaa kehittamalla alennat
kustannuksia, tehostat toimintaa ja
luot kilpailuetua!

"Loistavaa!”

"Kouluttajat asian osaavia ammattilaisia.”
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Lisatiedot:
www.logy.fi/koulutus
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