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Autopilot - riskiton ja joustava tapa
automatisoida siirrot ja hyllytys

Automaatiomyynti 010 575 7320 TOYOTA

www.toyota-forklifts.fi
MATERIAL HANDLING

www.toyota-hyllyt.fi
SUOMI VAIHTAA 26 KETJU VAI 30 SAATTUEAJO
LENTAVAT ASEET RIHMASTO? ALKAA PIAN

VALTIO ALOITTAA JATTIMAISEN HANKINTA TULEE KUORMA-AUTO
HANKINTAPROJEKTIN FIRMAN YTIMEEN OPPII AJAMAAN
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Abakus Warehouse -ratkaisumme

virtaviivaistaa varastosi prosesseja

RATKAISUSI ja kasvattaa yrityksesi tuottavuutta.

Ratkaisu parantaa varastotoimintojen

MATERIAALIVIRTOJEN laatua liittamalla asiakkaat, tyontekijat
HALLINTAAN ja toimittajat osaksi yhtendista

toimitustenhallinnan tietojarjestelmaa.

Optiscanin Abakus Warehouse -ratkaisu tarjoaa tayden tyokalupakin
tavaran vastaanotosta lahettamoon:

e tilaukset ja toimitukset ohjautuvat tehokkaasti ja virheettomasti oikeille vastaanottajille

e varastonhallinnan optimointi ja tehokkaat tydprosessit, mukaan luettuna puheohjaus,
parantavat tuottavuutta oleellisesti

e tyOtehtavien reaaliaikainen seuranta ja laajat raportointiominaisuudet tarjoavat tyokalut
paivittaiseen tyonjohtoon ja toiminnan pitkajanteiseen kehittamiseen
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HANKINTA
MAAN
PUOLESTA

Suomen valtio on
kaynnistanyt valtavan
hankintaprojektin, jonka
pitaisi turvata maan
turvallisuus vuosisadan
puolivalin tuolle puolelle.

TANAAN KULJETTAJA,
HUOMENNA VALVOJA
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PAAKIRJOITUS MARKKU HENTTINEN

KIRJOITTAJA ON OSTO&LOGISTIIKKA-LEHDEN PAATOIMITTAJA JA LOGY RY:N TOIMITUSJOHTAJA

Veronmaksaja kantaa
saalistushinnan riskin

HAPPAMIA KOMMENTTEJA kuulee helposti niiltad yrittjilta,
jotka eivat tulleet valituiksi julkisen hankinnan prosesseis-
sa, erinomaisesta ja kilpailukykyisesta tarjouksestaan huoli-
matta.

Julkisia hankintoja tekevin ammattilaisen ndkemys on
usein erilainen. Hanen p&aatdksidan ohjaavat EU-direktiivit
ja kansallinen lainsdadantd, joiden periaatteisiin kuuluvat
avoimuus, syrjimattdmyys ja tasapuolisuus. Valitsija valitsee
ennalta ilmoittamiensa valintaperusteiden mukaan kriteerit
tayttavista vaihtoehdoista sen, jonka hinta on halvin, tai sen,
joka on kokonaistaloudellisesti edullisin.

EU-direktiivin mukaan halvimman hinnan kaytto pitaa
perustella. Valmistelussa oleva Suomen uusi hankintalaki
sisaltaa lisda semantiikkaa: valintaperusteena olisi jatkossa
kokonaistaloudellinen edullisuus, jonka perusteena olisi hal-
vin hinta tai kustannuksillaan edullisin tai hinta-laatusuh-
teeltaan paras ratkaisu.

Aika nayttadd, muuttako tallainen kirjaus mitdan. Puhu-
mattakaan siitd sindnsé kauniista ajatuksesta, ettd myos ym-
paristdon, sosiaalisiin ndkoékohtiin ja innovatiivisuuteen
liittyvat nakodkulmat tulisivat huomioiduksi nykyista parem-
min.

HYVIA KYSYMYKSIA voidaan esittida myds hankintoihin liit-
tyvien riskien hallinnasta. Elamé& on opettanut palveluntar-
joajia hyodyntdmé&an tietoisesti hankintaprosessin heikkoja
kohtia. Yksi ilmeinen mahdollisuus on, ettd urakka myydaan
hullunhalvalla perushinnalla ja kate syntyy lisatdista.

Polkuhinnoittelusta puhutaan paljon, mutta sitd on vai-
kea nayttad toteen. Uusi toimija saattaa tehda vakavan hin-
noitteluvirheen kokemattomuuttaan tai tietoisesti. Uudel-
la palveluntarjoajalla ei ole valttamatta tuotetta tai palvelua
valmiina, mutta sille on silti annettava mahdollisuus osallis-
tua kilpailuun. Silla ei ole kuitenkaan velvollisuutta todistaa
kykyaan tuottaa tuote tai palvelu tarjotulla hinnalla ja laadul-
la. Todisteeksi riittda toimittajan oma vakuutus.

Nayttaa siltd, ettd nykylainsdddannén mukaiseen han-
kintaprosessiin on sisddnrakennettu virhehinnoittelun ris-

[A11.0GISTIIKKA RIS

ki ja epéaterveen Kkilpailun tai jopa saalistushinnoittelun
mahdollisuus. Ongelmat syvenevat, kun edulliseksi arvioitu
toimittaja ei kykene toimittamaan tilausta aikataulussa tai
ty0 jaa kesken.

JULKISEN SEKTORIN hankinta-ammattilainen tekee tyotdan
henkilokohtaisella virkavastuulla. Hanen kannaltaan on
valttdmatontd, ettd kaikki on tehty lakien ja maéariteltyjen
prosessien mukaan. Maalaisjarjen kaytto ei ole mahdollista,
jos se vaatii poikkeamista hyvaksytyistd menettelytavoista.
Téllaista asetelmaa ei voi kadehtia.

Julkisten hankintojen
menettelytavat saattavat
houkutella epatervee-
seen Kilpailuun.

Julkisen sektorin hankintojen arvo on Suomessa noin 52
miljardia euroa vuodessa, kun hankinnoiksi lasketaan kaik-
ki, mista tulee lasku. On selvai, ettid nain suuresta kokonai-
suudesta 16ytyy mahdollisuuksia tehostamiseen.

Hankintalakia pitdisi pystyd kehittaméan sellaiseen
suuntaan, ettd se sallisi veronmaksajien kannalta parhai-
den ratkaisujen hankkimisen. Keskeisié kehityskohteita ovat
myds toimittajien laadun systemaattinen seuranta seka in-
novaatioihin tdhtdava yhteistyo.

N&ama menetelmat ovat olleet pitkdan menestyksekkaasti
kaytossa yksityisella sektorilla. LOGYIla on vahva rooli, kun
parhaista kaytannoista keskustellaan ja tietoa jaetaan am-
mattilaiselta ammattilaiselle. B



KASVA FIKSUSTI

OTA SELVAA KUINKA
KORKEALLE VOIT
TUOTTAVUUDEN NOSTAA
OIKEAN AUTOMAATION
AVULLA.

Kasvu aiheuttaa haasteita. Oikeanlaisen automaation avulla pystytte kuitenkin saamaan
sisdlogistiikasta kasvun veturin. Swisslog tarjoaa markkinoiden laajimman kirjon
automaatioratkaisuja, laatikonkasittelysta lavapohjaisiin ratkaisuihin, sekd “"Goods to Person”-

teknologioista edistyksellisiin robotiikkaratkaisuihin.

Miten tahansa kasvatkin, tee se fiksusti Swisslogin kanssa. °
swisslog

Member of the KUKA Group

Tule tapaamaan meitd LOGISTIIKKA TAMPERE 2016-messuille, standille C1158.

Loydat lisitietoa osoitteesta: swisslog.com/wds_suomi_logistiikka


http://swisslog.com/wds_suomi_logistiikka
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Apteekkariliitto/Jan Sandvik
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DIGILOGISTIIKKA VO
VAHENTAA APTEEKKEJA

» Sahkoiset reseptit ovat helpottaneet monien suomalaisten arkea. Tasta huolimatta esi-
merkiksi verenpainetautiin ja diabetekseen liittyvat [dakkeet tai ehkaisypillerit pitda kayda
hakemassa apteekista, vaikka ladkkeet ovat kayttajalle tuttuja.

Oulun yliopiston selvityksen mukaan digitalisaatiota ja logistiikkaa hyddyntamalla
myds apteekkiverkkoa voitaisiin keventaa erityisesti tihedsti asutuilla alueilla.

- Digitalisaation taysimaarainen hyddyntaminen edellyttdd kykya ja halua kyseen-
alaistaa vakiintuneita kdytantdja, sanoo johtaja Antti Kiveld Sitrasta.

Tama tarkoittaa kaytannossa esimerkiksi sen pohtimista, tarvitseeko asiakkaan lah-
ted erikseen apteekkiin hakemaan lddkkeensa vai voisiko ladkejakelussa hyodyntaa esi-

merkiksi postin palveluja
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POSTI LAAJENTAA
ELINTARVIKKEIDEN
KULJETUKSIIN

» Posti on ostanut Veinen, joka on yksi
Suomen tarkeimmista elintarvikelogistii-
kan yrityksista. Veine jatkaa Postin tytaryh-
tiona, ja se toimii kuudella paikkakunnal-
la: Seindjoella, Tampereella, Jyvaskylassa,
Vantaalla, Mikkelissa ja Kouvolassa.
Yhtion liikevaihto oli vuonna 2015 noin
54 miljoonaa euroa. Sen merkittavimpia
asiakkaita ovat kaupan keskusliikkeet ja
elintarviketeollisuus.

INNOVATIIVISUUS
PUUTTUU
TOIMITUSKETJUJEN
RAHOITUKSESTA

» Suomalaisyritykset eivat vield hyodynna
toimitusketjujensa kehittdmisessa yhta
monipuolisia rahoitusjarjestelyja kuin eu-
rooppalaiset kilpailijansa, Aalto-yliopiston
tuore tutkimus kertoo.

Tallaisia jarjestelyja ovat mm. yhteis-
hankkeet toimittajien kanssa, varaston-
hallintavastuun siirtaminen toimittajalle
(vendor managed inventory -toimintamal-
lit), toimittajarahoitus (reverse factoring),
sopimukset liikevoiton jakamisesta seka
tavara- ja materiaalihankintoihin liittyvien
termiinien ja optioiden kaytto.

Tutkimuksen mukaan suomalaisten
ostokaytannot tukevat sen sijaan hyvin so-
siaalisen yritysvastuun toteutumista. Tie-
dot perustuvat International Purchasing
Survey (IPS]) Il -kyselyyn, johon osallistui
300 suurta ja keskisuurta EU-maiden yri-
tysta.

33000

Airbusin arvio uusien matkusta-
ja- ja rahtilentokoneiden maaras-
ta vuoteen 2035 mennessa.

UUSIREITTI OULUN JA
GOTEBORGIN VALILLE

» Laivayhtié Swedish Orient Line (SOL)
laajentaa jalleen reittiverkostoaan lisaa-
malld uuden viikoittaisen rahtilaivayh-
teyden Oulusta Kemin kautta Gotebor-
giin. Lisaksi SOL lisaa viidennen lahdon
Goteborgista Belgian Zeebruggeen tiis-
tai-iltaisin ja viikoittaisen lahdon Saksan
Lyypekista Goteborgiin.

FINNPILOTIN JA FINRAILIN
OMISTAJAOHJAUS VAIHTUU

» Valtioneuvosto on antanut asetuksen,
jonka mukaan Finnpilotin omistajaohjaus
siirrettiin lilkenne- ja viestintdminis-
teriosta valtioneuvoston kanslian omis-
tajaohjausosaston vastuulle. Vastaavasti
Finrailin omistajaohjaus siirtyi valtioneu-
voston kanslian omistajachjausosastolta
liilkenne- ja viestintaministerion vastuul-
le. Siirto tuli voimaan 1. heindakuuta 2016.



SUOMEN ABB:LTA
TEKNITKKAA
MAAILMAN
SUURIMPIIN
PAASTOTTOMIIN
LAUTTOIHIN

» ABB toimittaa taydelliset sahkdvoima- ja
ruoripotkurijarjestelmat maailman suu-
rimpiin paastéttomiin sahkolauttoihin.
Toimitus sisaltdaa akut, energiavaraston
valvontajarjestelman ja tasavirtaan pe-
rustuvan sahkaistysratkaisun.

HH Ferries Groupin Tycho Brahe ja Au-
rora lilkkenndivat taysin akkuvoimalla Tans-
kan Helsinggrin ja Ruotsin Helsingborgin
valilla noin 4 kilometrin matkan. Lautat —
kuljettavat yli 7,4 miljoonaa matkustajaa
ja 1,9 miljoonaa kulkuneuvoa vuosittain.

VR INVESTOI UUSIIN TAVARAVAUNUIHIN

voitteena on uusi, muunneltava kalustotyyppi, jossa on erikseen
vaunualusta ja kuormatilat.

- Modulaariratkaisu tuo ketteryyttd logistiikkapalveluihimme.
Kuljetustarpeen muuttuessa vain kontti vaihdetaan ja kuljetuksia
voidaan jatkaa samalla alustalla nopeasti, logistiikkajohtaja Rolf
Jansson toteaa.

Yhteistydsopimus sisaltda Suomen rataverkolle sopivan pro-
totyypin kehittamisen, 50 vaunualustan tilauksen seka niihin tar-
vittavien konttien leasingin.

» VR Transpoint kehittdd uudentyyppisia tavaravaunuja yhteis- Sopimuksen arvo on noin 10 miljoonaa euroa. Ensimmaiset
tydssa itdvaltalaisen Innofreight-kalustotoimittajan kanssa. Ta- vaunut ovat liikkenteessa loppuvuodesta 2017.

SIRRYIMME RELEX KASVAA
ENTISTA KULUTTAJA- YRITYSOSTOLLA
YSTAVALLISEMPIIN » Toimitusketjun hallintaan erikoistunut
PAKKAUKSIIN suomalainen ohjelmistoyritys Relex ostaa

brittildisen Galleria Retail Technology So-
lutionsin ja laajentaa tarjontaansa vahit-
taiskaupan tilan- ja valikoimanhallintaan.
Relexin tavoitteena on rakentaa globaali,
tavarantoimittajista myymaldihin ulottuva

" integroitu ratkaisu.
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: UUSI SOLAS ASTUI VOIMAAN

|
:
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» Merikuljetusten turvallisuutta lisaava
SOLAS-saannosto astui voimaan 1.7.2016.
Jatkossa konttien laivaajien on ilmoitetta-
va konttien bruttopainot varustamolle ja
terminaalioperaattorille. Jos tietoa ei ole,
konttia ei lastata alukseen.
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AITIOPAIKALLA

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA MARKUS SOMMERS

YHDEKSI

-LJAMUUTTUU

Stockmannilla oli ennen nelja logistiikkakeskusta,
nyt enda yksi. Logistiikkajohtaja Bjorn Hoglundin
seuraava tavoite on kutistaa tavaran lapimenopaivit

neljasta yhteen.

tockmannin logistiikkajohtaja Bjorn Hog-
lund uudistaa maratoonarin sykkeelld organi-
saationsa toimintatapoja. Uusi pitkélle auto-
matisoitu jakelukeskus Tuusulassa ja tuliterd
toiminnanohjausjirjestelma eivat yksin tuo

toivottua lisatehoa.

- Meille on nyt tarkeint4, ettd saamme kaikki tehot irti uu-
sista jarjestelmisté ja onnistumme nopeuttamaan prosesse-
ja. Tama tarkoittaa toimintatapojen jatkuvaa parantamista
ja sitd, ettd ihmiset saadaan toimimaan fiksusti uudessa jake-
lukeskuksessa ja uuden toiminnanohjausjarjestelméan kans-
sa, Hoglund kertoo.

Toimintatapojen kehittadmisessa pitda 16ytda tasapaino
kustannustehokkuuden ja toiminnan laadun valilla. Kun ku-
luja karsitaan ja toimintaa tehostetaan, on oltava tarkkana,
ettei palvelutaso kéarsi.

- Samalla kun alennamme logistiikkaketjun yksikkokus-
tannuksia, meidan on taattava tavaroiden riittava saatavuus
eli toimitettava oikeat tavarat, oikeaan paikkaan ja oikeaan
aikaan.

Kannattavuutta etsimédssa

Verkkokaupan ldpimurto on ravistanut Stockmannin uusi-
maan toimintatapojaan. Toimintatavat ovat uusia, eika ku-
kaan tiedd, miten ala kehittyy. Verkkokaupan osuus Stock-
mannin myynnistd on alle kymmenen prosenttia, mutta
kasvaa koko ajan.

Perinteiset vahittaiskauppiaat ovat verkkokaupan kanssa
vaikeuksissa, koska niiden infra on rakennettu myymaléaver-
koston varaan. Myds asiakkaat haastavat Stockmannin va-
ked toimimaan tehokkaasti verkkokaupassa.
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- Siihen on investoitava jatkuvasti. Emme kuitenkaan tie-
da, milloin verkkokauppa on kannattavaa ja miké sen merki-
tys on tulevaisuudessa, Héglund sanoo.

Verkkokaupan kannattavuus aiheuttaa Hoéglundin mu-
kaan ongelmia vahittaiskaupalle. Kuluttajat hakevat verkosta
edullisinta hintaa, mutta eivét ole valmiita maksamaan pal-
veluista. TAm4 tulee hAnen mukaansa muuttumaan: toimi-
tusmaksut ja palautusmaksut tulevat, samoin tavaratalonou-
doista veloitetaan yha useammin.

En tied&, milloin verkko-
kauppa kannattaa.

- Niilla keinoilla toiminta saadaan kannattavaksi. Mutta
en tiedd, onko verkkokauppa sitten enaa houkutteleva kulut-
tajille, Hoglund aprikoi.

Keskittiminen sdastaa miljoonia
Stockmannin uusi 29 000 nelién jakelukeskus on rakennettu
vastaamaan verkkokaupan haasteisiin.

- Neljan logistiikkakeskuksen keskittiminen yhteen
paikkaan parantaa palveluamme verkkokaupan asiakkaille,
Bjorn Hoglund kertoo.

Tavoitteena on kutistaa tavaroiden lapimenoaika aiem-
masta 4-5 paivasta yhteen paivaan.

Keriilyssa kaytetdan modernia automatiikkaa, jossa ta-



HINTALAPUT PALVELUILLE. Bjorn Hoglund uskoo, etta verkkokaupan palvelut muuttuvat ldhivuosina maksullisiksi. Talldin
asiakas maksaa erikseen toimituksesta, palautuksesta ja siita, jos haluaa noutaa tuotteen tavaratalosta.

vara tulee ihmisen luo. Jarjestelman ytimena on Schéferin
toimittama ratkaisu. Siind automatisoidut varastosukkulat
hakevat tavarat hyllyista kerdilypisteeseen, jossa tyontekijat
kokoavat tilausten mukaiset toimitukset.

- Goods to man -toimintatapa tehostaa ja nopeuttaa jake-
lukeskuksemme toimintaa huomattavasti verrattuna aiem-
paan manuaaliseen kerailyyn, Hoglund kertoo.

Automatisoinnin ja uuden toimintatavan seurauksena lo-
gistiikkahenkil6ston méara on ldhes puolittunut. Aiemmin
logistiikassa tydskenteli 190 ihmistd, nyt enédi go.

Logistiikkakeskuksen tekniikkaan tehty 30 miljoonan eu-
ron investointi on Stockmannille kannattava sijoitus. Laskel-
mien mukaan logistiikkakeskus sdastdd vuosittain 5-6 mil-
joonaa euroa.

Kiertonopeus ylos

Vahittaiskaupan toimintatavan muutos haastaa logistiik-
kaprosesseja. Lahetykset ovat pienempié ja niitd on enem-
man, koska tavaran kiertonopeutta halutaan kasvattaa ja
padomaa sitoa aiempaa vihemman.

Tavaraméirien optimointi sekd jakelukeskuksessa ettd
tavarataloissa nousee logistiikkajohtaja Hoglundin tyélistan
karkeen.

Stockmannin jarjestelma huolehtii yli 100 ooo tavara-
nimikkeen automaattitaytoista. Kassajarjestelma kertoo toi-

BASISTI INNOSTUU
KEHITTAMISESTA

Helsingissa syntynyt ja Hankenilta valmistunut Bjérn Hog-
lund, 44, on tydskennellyt Stockmannin logistiikkajohtajana
vuodesta 2008 alkaen. Hoglundin ura Stockmannilla alkoi jo
vuonna 1991 kesatdissa Moskovan tavaratalossa. Toihinsa
mies ei ole ehtinyt kyllastymaan.

- Jatkuva toiminnan kehittdminen saa minut innostu-
maan joka paiva.

Hdglund on intohimoinen pitkien matkojen juoksija seka
basisti ja musiikin suurkuluttaja. Han asuu avovaimonsa
kanssa Helsingin Lauttasaaressa.

minnanohjausjirjestelmélle, kun tavaraméaara laskee alle en-
nalta maaratyn lukuméaran, jolloin tilaus valittyy varastoon.

Menekin ennakointi ja myynnin ennustaminen ovat viel&
lapsenkengisséd. Hoglund uskoo, ettd ne kehittyvat lahivuosi-
na merkittavésti.

- Kysynnén ennustaminen on tirked tulevaisuuden alue.
Esimerkiksi Otaniemessa kehitetty alykds Relex-ohjelmisto
osaa hyddyntaa tehokkaasti historiadataa. Mekin panostam-
me jatkossa isosti kysynnin ennustamiseen. B
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ENEMMAN
KUIN
HAVITTAJA

Puolustusvoimat on kiiynnistinyt
historiansa hurjimman hankintaprojektin,
jolla se korvaa kiytosta poistuvat

Hornetit. Pelissi eivit ole ainoastaan
lentokoneet. Ennen investointia on tehtava
paitos suomalaisen maanpuolustuksen
keskeisista jarjestelmista.

TEKSTI JUKKA SAASTAMOINEN KUVAT JUKKA SAASTAMOINEN JA VALMISTAJAT

10 E[NIJENITCIN 4 2016
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HAASTAVA ELINKAARI.
Kolmen vuosikymmenen
mittainen kayttoika on
huipputekniselle lait-
teelle valtava haaste.

Imavoimien entinen komentaja, nykydaan puolustus-
ministerién hankekoordinaattorina toimiva Lauri Pu=-
ranen paiskaa kéttid kenraalimajurin ottein ja pyy-
téa vierasta siirtymaén neuvotteluhuoneen puolelle.
Sitten han istahtaa vastapéiselle jakkaralle ja sanoo
ymmartavansa oikein hyvin, miksi ihmiset ovat niin
mahdottoman kiinnostuneita hévittdgjahankkeesta,
jolla korvataan Hornetit.

- Haluamme toimia mahdollisimman lapindkyvasti ja
tasapuolisesti ja tiedottaa siitd niin avoimesti kuin pystym-
me. Meille on tulossa ulkopuolinen auditoija, joka arvioi toi-
mintaamme ja sen laatua koko ajan ja kaikista suunnista, Pu-
ranen sanoo.

Hanke on valtava. Edellinen vastaavankokoinen projekti
nahtiin Suomen puolustusvoimissa 199o-luvun alussa, kun
Drakenien tilalle ostettiin Hornetit.

Havittajahankkeen merkityksestd ja mittasuhteista ker-
too sekin, ettd puolustusvoimat on luokitellut sen strategi-
seksi hankkeeksi. Ainoa samanlainen strateginen hanke -
ja sekin joka suhteessa pienempi - on niin sanottu Laivue
2020, jonka nimissa merivoimat uusii kuusi taistelualustaan
2020-luvun puoliviliin mennessa.

Havittajaprojekti kulkee nimellda HX-hanke. H-kirjain kie-
lii siitd, ettd nyt ollaan korvaamassa Horneteja. Vastaava 25
vuoden takainen Hornet-projekti oli puolestaan DX-hanke,
ja silloin D-kirjaimella viitattiin kdytdsta poistuviin Drake-
neihin.

SUUNTA SELVA. Kaikki maat ovat korvanneet havittdjansa
havittajilla. Lauri Puranen ihmettelee, miten Suomi muka
voisi keksia jotakin aivan uutta.
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Toimittajien pitaa
ymmartaa Suomen
geopoliittinen asema.

Puranen huomauttaa, ettd nykyisen héavittdjaprojek-
tin yhteydessa ei voida puhua vield hankinnasta vaan vasta
hankkeesta. Hanke muuttuu hankinnaksi vasta sitten, kun
viralliset tarjouspyynnét postitetaan koneiden valmistajil-
le. T4lldin Suomi on sitoutunut hankintaan peruuttamatto-
masti.

- Tarkeintd on ymmarta4, etti nyt ei olla ostamassa len-
tokoneita vaan puolustuskokonaisuutta. Kyse on kokonais-
jarjestelmastd, joka koostuu koneista ja niiden ymparille ver-
kottuneesta maailmasta.

Puranen sanoo, ettd koneiden lento-ominaisuuksien suh-
teellinen merkitys vihenee koko ajan.

- Koneiden kantamat, havaittavuus ja taistelukesta-
vyys ovat edelleen olennaisia juttuja, mutta nyt me haem-
me ennen kaikkea verkottuneen sodankdynnin taisteluky-
kya. Siind on olennaista, miten neljin koneen muodostamat
taisteluosastot kytkeytyvat meidan muihin puolustusjarjes-
telmiimme ja millaisen suorituskyvyn ne muodostavat.



Puranen on hankekoordinaattorina havittajaruljanssin
keskeisimpié toimijoita.

Héan vastaa ensinnékin siita, ettd puolustushallinnolla on
prosessista koko ajan oikea ja yhteniinen tilannekuva. Han

my0s vastaa laadunvalvonnasta eli kAytdnndssa siitd, miten
ulkopuolinen auditointi jarjestetaan.

Lisaksi Lauri Puranen johtaa puolustusministerién ja val-
tiovarainministerién muodostamaa tyéryhmaéa, joka suun-
nittelee erilaisia hankkeeseen liittyvid rahoitusvaihtoehtoja.
Kun hankkeen alustava hintahaarukka on niinkin korskea
kuin 6-10 miljardia euroa, rahoitusta on mahdotonta hoitaa
normaalien puolustusbudjettien kautta.

- Selvitimme erilaisia rahoitusmalleja poliitikkojen tuek-
si. Pyrimme 16ytamé&an hyvii ja toteuttamiskelpoisia vaihto-
ehtoja, jotta poliitikot tietdisivat, milla perusteella he aika-
naan paattavat naista asioista.

Taméan paille Puranen vield koordinoi viestintda niin,
ettd kaikki asianosaiset pystyvat kertomaan hankkeen vai-
heista koko ajan oikein ja yhdenmukaisella tavalla.

Kaytto kriiseissa ratkaisee vain osan

Puranen kertoo, ettd havittijahankkeeseen liittyviin osto- ja
muihin paatoksiin vaikuttaa samanaikaisesti nelja erilaista
reunaehtoa. Niistéd yksi on hankkeen turvallisuus- ja puolus-
tuspoliittinen vaikutus.

- Toinen ja tarkein kriteeri on se, ettd valittava jarjestel-
ma tayttda tehtdvan, johon puolustusvoimat sitd tarvitsee.
Kolmantena tulevat jarjestelman 30 vuoden mittaiset elin-
kaarikustannukset. Neljannessa kohdassa kysytdan, miten

10 KYSYMYSTA
HAVITTAJA-
HANKKEESTA

1. Mika on hankkeen tavoite?

Uusilla monitoimihavittajilla korvataan Hornet-kaluston suo-
rituskyky vuodesta 2025 alkaen.

2. Mihin havittajia tarvitaan?

Havittajakalusto on valttamaton osa Suomen puolustusta.
Havittajat muodostavat perustan Suomen ilmapuolustuksel-
le ja kauaskantoiselle tulenkaytolle. Havittajilla myos tayden-
netaan puolustusvoimien tiedustelu-, valvonta- ja johtamis-
jarjestelmia.

3. Eiko havittajia voi korvata muilla jarjestelmillda?
Havittajia ei voida korvata esimerkiksi ilmatorjunnalla tai
miehittamattomilla lentokoneilla, silla ne kattavat vain osan
havittajien suorituskyvysta. Havittajat ja ilmatorjunta eivat ole
kilpailijoita vaan toisiaan taydentavia jarjestelmia.

4. Eiko Hornetien kayttoikaa voisi jatkaa?

Kayttdika on rajoitettu siksi, ettd koneiden suhteellinen suo-
rituskyky heikkenee ja niiden rakenteet vésyvat. Myds erilai-
sia jarjestelmia, varaosia ja ohjelmistoja on yha vaikeampi
hankkia.

5. Kuinka pitkdlle ajalle havittdjahanke jakaantuu?
Hanke kestaa kaikkineen noin 15 vuotta.

6. Milloin havittdjahanke aloitettiin?

Virallisesti se kdynnistyi 2014, kun silloinen puolustusminis-
teri Carl Haglund asetti tyoryhman tekemaan asiasta esisel-
vitysta.

7. Missa vaiheessa hankkeesta ei voida enaa peraantya?
Suomi sitoutuu hankkeeseen silloin, kun se lahettaa tarjous-
pyynndn valmistajille - eli nykytiedon mukaan helmikuussa
2018.

8. Kuka tai mika paattaa lopulta havittdjahankinnasta?
Paatos on seka taloudellisesti etta turvallisuus- ja puolus-
tuspoliittisesti niin merkittava, etta sen tekee maan seuraava
hallitus, joka aloittaa nailla nakymin vuonna 2019.

9. Paljonko havittdjia hankitaan?
Maara on viela auki. Vertailun vuoksi: Horneteja hankittiin
64 kappaletta.

10. Paljonko koko lysti maksaa?
Tassa vaiheessa hintahaarukka on 6-10 miljardia euroa.

Lahde: Puolustusministeric ja Lauri Puranen
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VIIDEN OTTELU

Lockheed Martin

Tietopyynnot
toimitettiin
valmistajille
huhtikuussa 2016

N&in
hédvittdjahanke
etenee

Ostajat varmistavat,
etteivat myyjat tarjoa
prototyyppii tai karva-
lakkiversiota.
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Tarjouspyynnot
toimitetaan
valmistajille

helmikuussa 2018

Valmistajat vastaavat
tietopyyntoihin
marraskuussa 2016

kotimainen teollisuus voi osallistua hankkeeseen ja kuinka
jarjestelma tayttad osuutensa huoltovarmuudessa - eli miten
hyvin sitd pystytdan kéyttdmaan kriisitilanteessa.

Puranen kuvaa hévittdjakuvion hierarkkista rakennet-
ta sanomalla, ettd Suomen puolustuksen suorituskykyhank-
keista vastaa puolustusvoimat ja ettd kulloisenkin suori-
tuskykyvaatimuksen asettaa aina se puolustushaara, jonka
kayttoon jarjestelma tulee.

Tassa tapauksessa hankkeen omistaa ilmavoimien ko-
mentaja Kim Jadmeri. Hankkeeseen liittyvista tieto- ja tar-
jouspyynndisté - pitkalti myds kauppaneuvotteluista - vastaa
puolestaan Puolustusvoimien logistiikkalaitos. Logistiikka-



Valmistajat tekevat

helmikuussa 2019

Gripen NG
_Saab

‘F/A=18 Super Hornet
Boeing

Hankintasopimukset
allekirjoitetaan
helmikuussa 2021

tarjouksensa

laitos syntyi vuoden 2015 alussa, kun jokaisen kolmen puo-
lustushaaran eli maa-, meri- ja ilmavoimien ikiaikaiset mate-
riaalilaitokset yhdistettiin saman katon alle.

- Vaikka tieto- ja tarjouspyynnét lahtevatkin maailmalle
logistiikkalaitoksen tuottamina asiakirjoina, toimintaa ohjaa
hankkeen omistajana ilmavoimien komentaja. Samaan ai-
kaan kaikkien asianosaisten pitda tunnistaa se tosiasia, etta
hankkeesta paattaa lopulta maan poliittinen johto.

Puranen painottaa hyvaa tiedonkulkua. Kun hanketta to-
teutetaan monessa paikassa, kaikkien toimijoiden on tunnet-
tava omat vastuualueensa ja tiedettava, mitd kukin on kes-
kustellut ulkopuolisten tahojen kanssa.

HORNET OLI
LOISTOVALINTA

Missa olit toukokuun ensimmaisena tiistaina vuonna 1992,
kun puolustusministeri Elisabeth Rehn kertoi Suomen tilan-
neen 13 miljardin markan arvosta Hornet-havittajia McDon-
nell-Douglasilta Yhdysvalloista?

- Minakd? Lensin Drakeneita rivilentdjana Lapissa, Lauri
Puranen vastaa.

Puranen ei osallistunut tydnsa puolesta Hornet-hank-
keeseen. Han ei ole edes lentanyt Hornetilla. Silti hanelld on
vahva ja ehdottoman ammattimainen kasitys siita, miten Hor-
net-projekti sujui.

- Se onnistui loistavasti. Hornetit osoittautuivat hienoksi
hankinnaksi Suomen olosuhteisiin, ja siksi niita voidaan kayt-
taa taalla vield vuoteen 2030 asti, Puranen sanoo.

Aluksi Suomen silloisessa havittajahankkeessa oli tyr-
kylla vain kolme erilaista konetta: yhdysvaltalaisen General
Dynamicsin F-16, ruotsalaisen Saabin JAS Gripen ja ranska-
laisen Dassault'n Mirage 2000.

Horneteja valmistavaan McDonnell-Douglasiin suoma-
laiset eivat olleet tohtineet edes ottaa yhteytta.

- Suomessa elettiin silloin merkillista aikaa. Taustalla oli
Neuvostoliittoa, YYA:ta ja vaikka mita. Silloin lahdettiin aina
siitd, ettd jos jotakin hankitaan lannesta, jotakin pitda ostaa
myds idasta. Siihen aikaan lansikin tarjosi Suomelle vain kak-
kosluokan havittajia. Myos F-16-malli oli pelkka karvalakki-
versio.

Suomalaiset olivat Purasen mukaan laskeneet, etta kak-
simoottorinen havittaja olisi ndille selkosille aivan liian kallis
vaihtoehto. Sitten McDonnell-Douglasin ihmiset tulivat kysy-
maan, miksi heiltd ei pyydeta edes tarjousta.

- Sen jalkeen he tarjosivat itse. Tarjous osoittautui yllat-
taen kilpailukykyiseksi, ja mika parasta, se koski ykkdsrivin
havittajaa, Puranen kertoo.

McDonnell-Douglasin yllatysveto pani vipinda myods mui-
hin konevalmistajiin. Ne joutuivat paivittamaan omat tarjouk-
sensa. Parasta olivat kuitenkin Hornet-tarjouksen valilliset
vaikutukset:

- Siihen aikaan Euroopassa oli vield maita, joiden mie-
lesta Suomi oli edelleen Neuvostoliiton vasalli. Niille oli iso
yllatys, ettd jenkit olivat valmiita myymaan meille ykkosluo-
kan koneita.

Ei valttamattd markkinoiden parasta
Havittajahankkeelle lausuttiin yhden sortin syntysanat lo-
kakuussa 2014, kun maan silloinen puolustusministeri Carl
Haglund asetti esiselvitystydoryhmaén ja istutti ryhmén pu-
heenjohtajaksi Lauri Purasen.

Puranen on entinen hévittdja-assa, joka on lentényt yli
3 000 tuntia mité erilaisimmilla ilma-aluksilla: Drakenilla,
Hawkilla, Fougalla, Pilatuksella ja jopa Hughes 500 -tyyppi-
selld helikopterilla.

Rivilentdjavuosiensa jialkeen h&n ehti toimia muun
muassa Lapin lennoston komentajana ja padesikunnan lo-
gistiikkapaallikkénad ennen kuin tuli nimitetyksi ilmavoi-
mien komentajaksi vuonna 2014. Eldkkeelle héin jai taysin
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KANDIDAATIT LANNESTA. EU-sdannot selittdvat sen, ettd Suomesta ei lahde tarjouspyynt6a sen enempaa venalaisille kuin

kiinalaisillekaan konevalmistajille.

Edellisen hankinnan
tarjouspyynnossa oli
500 sivua.

palvelleena maaliskuun lopussa 2014. Han oli silloin 55-vuo-
tias.

Puranen kertoo, ettd havittijdhankkeen esiselvitys ei
tuottanut sanottavia yllatyksia.

- Jos jokin juttu olisi paassyt yllattdmé&an, olisin hoita-
nut kaikki edelliset tydtehtavani huonosti. Kun on toiminut
30 vuotta ilmavoimissa ja sen jalkeen monissa eri tehtavissa
padesikunnassa, néistd asioista on pakko olla jonkinlainen
nakemys. Ja emmehan me ldhteneet esiselvityksessé keksi-
maan polkupyorida uudelleen. Puimme vain julkiseen muo-
toon kaikki ne vaatimukset, jotka meidan on taytettava Hor-
netien suorituskyvyn korvaamiseksi.

Horneteja ei korvata Purasen mukaan niin, ettd ensin
katsellaan, millaisia konevaihtoehtoja on maailmalla tarjol-
la, ja sen jalkeen valitaan niisté paras.

Lahtokohta on pikemminkin se, mitd Suomen puolustus-
jarjestelma edellyttaa vuodesta 2030 eteenpiin. Niitd vaati-
muksia ei kehitetty esiselvitysvaiheessa, vaan ne perustuvat
useita vuosia jatkuneeseen taustatydhon, johon on osallistu-
nut valtava maara ihmisid. Sen perusteella on paatelty, ettd
jos Suomi aikoo varautua olemassa oleviin uhkakuviin, silla
on oltava riittévasti suorituskykya ja tiettyja vélineita sen to-
teuttamiseen.

- Ei pitaisi olla kenellekdan yllatys, etta kyseiset vélineet
ovat havittjia. Kaikki maat ovat tdhan asti korvanneet havit-
tdjat havittgjilla. Miten Suomi muka voisi yhtakkia keksié jo-
takin aivan uutta?, Puranen sanoo.
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Edellytyksend Nato-yhteensopivuus
Olennaisimmat kysymykset liittyvat lentolaitteen elinkaa-
reen. Jopa 30 vuoden kayttoika on valtava haaste huipputek-
niselle laitteelle.

- Miten kone pystytdan pitdm&an koko ajan suoritusky-
kyisena, ja miten koko kuvio rahoitetaan? Ja mité elinkaa-
rikustannuksiin pitda ottaa mukaan? Lasketaanko niihin il-
mavoimien komentajan palkka? Tai kiitotiemaksut? Kaikki
tdma meidan piti yksiléida samalla tavalla jokaista vaihtoeh-
toista konevalmistajaa varten, Puranen sanoo.

Suomalaisille oli Purasen mukaan alusta pitden selvaa,
ettd nyt ei osteta suunnitteluvaiheessa olevaa prototyyppi-
havittajaa. Laitteen pitda olla valmis ja jo muiden asiakkai-
den hyvaksyma.

Viivalle valikoitui viisi valmistajaa neljastd maasta:
Boeing ja Lockheed Martin Yhdysvalloista, BAE Isosta-Bri-
tanniasta, Saab Ruotsista ja Dassault Ranskasta. Joku olisi
voinut odottaa, ettd viivalla olisi nahty myos kiinalainen val-
mistaja. Ja kai sielld olisi voinut olla tissé vaiheessa joku ve-
naldinenkin?

- Kiinan suhteen EU:lla on embargo: sielté ei osteta tal-
laista kalustoa. Venélaisten kohdalla vastaus on yht4 helppo.
EU-pakotteet kieltavat kaikenlaisen sotamateriaalin kaupan-
kaynnin heidan kanssaan. Sen lisdksi Suomen oma turvalli-
suus- ja puolustuspoliittinen selonteko vaatii, ettd meidan jar-
jestelmadmme pitda olla Nato-yhteensopivaa, Puranen sanoo.

Jokaiselle viidelle valmistajakandidaatille toimitettiin tie-
topyyntd huhtikuussa. Tietopyyntd on yli 300-sivuinen asia-
kirjanivaska, jossa kuvataan Suomen ilmavoimien toimin-
tatapaa. Samalla siind pyydetdan valmistajaa kertomaan,
miten sen edustama jarjestelma voisi toimia tuollaisessa ym-
paristossa.

Tietopyynnossa kysytdan myods jarjestelman yllapitoon
ja johtamiskaytantoihin liittyvia kuvauksia. Sen avulla pyri-
tdan pddsemain jyville, miten helposti kyseinen vaihtoeh-
to voitaisiin kytked Suomen muihin puolustuksellisiin jarjes-
telmiin.



VASTAKAUPPOJEN TILALLE
TEOLLISTAYHTEISTYOTA

Puolustusvoimien logistiikkalaitoksen apulaisjohtaja Kari Renko
kertoo, etta Hornet-hankinnoista tuttujen vastakauppasopimus-
ten aika on auttamatta ohi.

- En&a ei edes puhuta vastakaupoista. Tilalle on tullut teol-
lisen yhteistydn kasite. Vaikka toiminnan mekanismi on periaat-
teessa sama kuin ennenkin, termit on vaihdettu. Syyna on se, etta
yhteistyon soveltamiskohteita on rajoitettu, Renko sanoo.

Hornet-aikakaudella vastakauppajarjestely tarkoitti yksinker-
taistettuna sita, etta myyja pyrki hankkimaan kotimaastaan kaup-
pasummaa vastaavan maaran vientisopimuksia ostajamaan yri-
tyksille.

Sopimukset saattoivat koostua melkein millaisista tavaratoi-
mituksista ja palveluista tahansa. Suomesta vietiin Yhdysvaltoihin
Hornet-vastakauppojen nimissa jos jonkinnakdista tilpehdoria,
jopa sinkkiampareita ja sinfoniaorkesterien konsertteja.

Systeemi toimi hyvin. Kaksi kolmasosaa Hornet-hankinnan
loppulaskusta kompensoitiin vastakauppasopimusten avulla. Kun
havittajat maksoivat kaikkineen 18 miljardia markkaa, vastakaup-
poja solmittiin yhteensa 12 miljardin markan arvosta.

Nyt EU estaa vastakaupat. Direktiivi sallii osapuolten harjoit-
tavan vain teollista yhteistyota ja sitakin vain siina tapauksessa,
ettd yhteistyolla rakennetaan hankittavan jarjestelman huolto-
varmuutta tai vahvistetaan ostajamaan puolustukseen tai turval-
lisuuteen liittyvaa teollisuutta.

- Me joudumme edelleen hiomaan tapaa, jolla meidan tulee

Lisaksi tietopyynnossa tiedustellaan alustavia hinta-arvi-
oita ja eraitd kaupallisia, muun muassa teolliseen yhteistyo-
hon liittyvia ehtoja.

Tietopyyntdja ei lahetetty suoraan yhtidille vaan
asianomaisten maiden hallituksille. Silla varmistettiin, etta
jarjestelméatoimittajat ymmartavat Suomen geopoliittisen
aseman ja siitd kumpuavat uhkakuvat. Samalla valtettiin se,
ettd valmistajat suhtautuisivat Suomeen yliolkaisesti ja suos-
tuisivat Purasen sanoin ”vain monistamaan meille jonkin
vanhan Hollannille tekemansa tarjouksen”.

Tietopyyntdihin odotetaan vastauksia marraskuussa. Sii-
td alkaa armoton laskenta- ja vertailu-urakka, jonka loppu-
tulemana syntyy tarjouspyynto. Se on tilaajaa eli suomalaisia
sitova ja selvésti laajempi kuin tietopyyntd. Esimerkiksi Hor-
netin tarjouspyynndssa oli aikanaan noin 500 sivua.

Tarjous vuorostaan sitoo toimittajaa. Siitd pitaa selvita
kaikki tekniset ja taloudelliset yksityiskohdat suoritusarvoja
ja hintatietoja mydten.

Tarjousten viimeinen jattépaiva on puolentoista vuoden
paassd, helmikuussa 2018. Jos kaikki sujuu suunnitellusti,
varsinaisen hankintapdatdksen tekee maan seuraava halli-
tus kolme vuotta mydhemmin eli helmikuussa 2021.

HANKINNAN POMoO. Havittdajahankkeen tieto- ja tarjous-
pyynnot seka pitkalti myos kauppaneuvottelut hoitaa Kari
Rengon edustama logistiikkalaitos.

elad tdssa uudessa teollisen yhteistyon maailmassa. Tasmen-
nettdvaa on esimerkiksi siind, millaisia teknologioita voidaan pi-
taa kansallisen turvallisuuden kannalta tarkeind, Renko aprikoi.

Auditoija heti kilpailutuksen jilkeen

Puranen uskoo, ettd héavittdjahankkeen laatua varmista-
va auditoija saadaan valituksi kilpailutuksen jalkeen tamén
vuoden loppuun mennessa. Auditoinnin avulla on tarkoitus
osoittaa, ettd valintakriteerit ovat avoimia ja evaluointi lapi-
nakyvaa.

- Silloin voimme néyttda, miten ja millaisilla valineilla
vaihtoehtoja vertaillaan ja mihin valinta lopulta perustuu.
Niain voimme varmistaa, ettd kukaan ei ryhdy suosimaan
prosessin aikana jotakin tiettyd valmistajakandidaattia.

Auditointi suojaa my®6s tilaajaa. Kun kilpailu on todiste-
tusti reilua, riski hankkeen mutkistumisesta tai peruuntumi-
sesta pienenee. Samalla varmistetaan, ettd ilmavoimat saa
tédsmaélleen sitd mita tilaa - eiké esimerkiksi prototyyppié tai
vajavaisesti varusteltua karvalakkihavittajaa.

Puranen arvelee, ettd auditoijaksi valikoituu jokin moni-
kansallinen toimija.

- Auditoijan on oltava alansa huippu. Me emme saa ryh-
tyd neuvomaan neuvomaan sitd, vaan sen on osattava nima
asiat laajasti. Epiilen vahvasti, etta sellaista osaamista jou-
dutaan hakemaan Suomen ulkopuolelta. B
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Materiaalinkasittelyn ja logistiikan ammattimessut

Toimiva logistiikka on kilpailuetu.
Logistiikka-messut nayttavat miten.

QD

Sisdlogistiikka e Materiaalinkasittely e Logistiikkaketjun hallinta
Varastonkierto e ICT-jarjestelmat e Logistiikan ulkoistaminen

eCommerce e Mobiiliteknologia e Trukit ja lisalaitteet

Rekisteroidy kavijaksi: www.logistiikkamessut.fi/register
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http://www.logistiikkamessut.fi/register

OHJELMASSA MM.

CASE:
STOCKMANN
JAKELUKESKUS

Miten projekti toteutettiin
ja millaisia korkeatason
automaatioratkaisuja
kaytettiin.

SPEAKER'’S CORNER, C-HALLI

Sisdlogistiikkaa
ti 13.9. klo 11.00-11.30

toimitusjohtaja Jari Valtanen, Rocla Solutions Oy

Paikallinen sopiminen

logistiikan alalla
i 13.9. klo 11.30-12.15

Puheenvuorossa esitelldan paikallisen sopimisen selvityksen
tuloksia, paikallisen sopimisen mahdollisuuksia logistiikka-aloilla
ja paikallisen sopimisen lakihankkeita

yhteistoiminta-asiamies Harri Hietala,
Ty6- ja Elinkeinoministerio

RFID logistiikassa

ti 13.9. - to 15.9. klo 13.00-14.00
Sami Isomaki, RFIDLab Finland ry

Nelja case-esimerkkia:

Aksulit Oy, Riffid Oy, TopTunniste Oy, Wisteq Oy

SEMINAARIT, C-HALLI

Sisdlogistiikkafoorumi: Sisilogistiikan draiverit tanaan

ke 14.9. klo 10.30-12.30
Jarjestdja: Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry

Sisdlogistiikkafoorumi: Sisilogistiikka 2020-luvulla

to 15.9. klo 10.30-12.30
Jarjestdja: Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys LOGY ry

Teollisuuden materiaalivirran hallinta -keskustelupaneeli

ke 14.9. klo 14.00-15.00

Teollisuuden sisalogistiikassa on runsaasti kehittdmispotentiaalia ja -mahdollisuuksia. Uudet ratkaisut mahdollistavat
tuottavamman, tehokkaamman, joustavamman ja tasmallisemman toiminnan.

Jarjestdja: LIMOWA

RFID-TEKNOLOGIAN
HYODYNTAMINEN
LOGISTIIKASSA

Nelja case-esimerkkia:
Aksulit Oy, Riffid Oy,
TopTunniste Oy ja

Wisteq Oy.

Uutta ja todistetusti parempaa
ti 13.9. -to 15.9. klo 14.00-14.30

Kun kolme suurta - Nissan, Atlet ja TCM - yhdistivat voimansa:
japanilaisen laadun ja eurooppalaisen huippuergonomian, syntyi
jotain todistetusti parempaa.

UniCarriers tuo nyt trukkiergonomian taysin uudelle, huippuunsa
hiotulle tasolle. Jatkuvan kehitystyon tuloksena syntyneet ergo-
nomiaratkaisut tuovat myds puhdasta kustannussaastoa.

Tule kuulemaan miksi ja miten!
aluemyyntipaallikko Ville Jokela, Rotator Oy

Sisalogistiikan

uudet teknologiat
ti 13.9. klo 15.30-16.00 ja
to 15.9. klo 11.30-12.00

Miten uudet teknologiat, kuten Internet of Things (IoT), puettava
teknologia ja robotiikka tulevat vaikuttamaan sisélogistiikkaan.

toimitusjohtaja Mikko Mertjarvi, Optiscan Oy

®0 00

VERKKOKAUPAN
VAATIMUKSET
SISALOGISTIIKALLE

loT, puettavat teknolo-
giat, robotiikka - mita ne
tarkoittavat ja ovatko ne
oikotie onneen?

HOW ZALANDO
MAKES ITS
CUSTOMERS HAPPY

Andrew Sheremetyev
and Marcus Daute, Smart
Logistics, Zalando SE.

Logistiikan kalusto
ke 14.9. klo 11.00-11.30

toimitusjohtaja Jari Valtanen, Rocla Solutions Oy

Verkkokaupan vaatimukset
sisalogistiikalle

ke 14.9. klo 11.30-12.00

IoT, puettavat teknologiat, robotiikka - oikotie onneen?
Managing Director Mikko Mertjarvi, Optiscan Oy

Hyvinvoinnin etidvalmennus

o orre
ja ammatillinen kuntoutus

to 15.9. klo 12.00-12.30

Etavalmennus tydkyvyn ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistdmisessa. Etana toteutettava yrityksille suunnattu tyohyvin-
vointipalvelu tukee tydntekijoiden tydssa jaksaismta asiakaslah-
toisesti asiantuntijoiden ohjaamana.

Kuntoutus- ja hyvinvointipalvelujen asiantuntija, TtT, Tanja
Tilles-Tirkkonen, Hyvinvointi- ja vapaa-ajankeskus Kunnonpaikka

Rekisteroidy kavijaksi: www.logistiikkamessut.fi/register

o www.logistiikkamessut.fi v #Logistiikka
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HYVINVOIVA TYOYHTEISO JA TOIMIVA LOGISTIKKAKETIU =

KILPAILUETU

= 411
UUTUUDET L SYNERGIA

Logistiikka-messuilla on esilla It Tarjolla on uusia mahdollisuuksia
uudet tuotteet ja palvelut, uudet Py . verkostoitumiseen, sill3 niin lo-
ja nykyiset yhteisty6kumppanit l " YL gistiikka ja materiaalinkasittelyn
seka toimialan trendit niin -y \_ i E kuin turvallisuus ja tyésuojelukin
materiaalinkasittelyn kuin il auttavat parantamaan yritysten
sisdlogistiikan saralta. tuottavuutta.

TRENDIT

ICT-ratkaisujen, energiansaas-
toon liiittyvien kysymysten,
palveluiden ulkoistamisen ja sita
kautta kilpailukyvyn merkitys
logistiikassa tulee kasvamaan.
Tervetuloa kuulemaan lisaa!

LISTA LOGISTIKKA-MESSUJEN NAYTTEILLEASETTAJISTA ...l

Aksulit Oy e Algol Technics Oy « Auramo Oy e Bedika Oy « BITO Varastotekniikka  Booky.fi Oy e Cascade NV e Celectric Oy » CGI Suomi Oy e
Constructor Finland Oy e DevNet Oy « DSV Road Oy  EAB Finland Oy e e-I-m Kragelund A/S e eSend Finland Oy e Exclusive Logistics Finland Ltd

» Exide Technologies Oy GNB Industrial Power e Finnsiirto Oy ¢ Haklift Oy « Ham-Re Oy ¢ Hyllymix Oy e Into Seindjoki Oy e Intolog Group Oy e
Jungheinrich Lift Truck Oy « Kardex Finland Oy e Konecranes Lift Trucks e Konetyodlehti « Kuljetus&Logistiikka - lehti o Leanware Oy o LIMOWA Ry

e Logicor Oy « Mechaul Vaakalaitteet Oy » Mercamer Oy « M-Files Oy » Nekos Oy  Optiscan Oy e Peope Consulting Oy « PERMAR Sistemas de
Almacenaje, S.A. « Pryme Solutions Oy ¢ RFID Lab Finland ry e Riffid Oy ¢ Rocla Solutions Oy ¢ Roima Intelligence Inc. « Roltex Oy e Rotator Oy e
Siemens Financial Services AB e Sigma Trukit Oy e SimAnalytics Oy e Suomen Kaukokiito Oy e Suomen Osto- ja Logistiikkayhdistys e Swisslog AB e
Tampereen Messut Oy e ToP Tunniste Oy e Top-Trade Oy « Toyota Material Handling Finland Oy e TTS Liftec Oy e Varova Oy  Western Systems Oy e
Wihuri Oy Tekninen Kauppa e Vilant Systems Oy ¢ Wisteq Oy « Ohman Trukit Oy

Rekisteroidy kavijaksi: www.logistiikkamessut.fi/register

13.-15.9.2016

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus
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SAMAAN AIKAAN

TYOHYVINVOINTI:
A-HALLI

Tyohyvinvointi-messut on
suunnattu seka tyonantajille etta
tyontekijoille. Tydhyvinvointiin
kuuluvat paitsi ergonomia ja
turvallisuus my6s hyva johtami-
nen, yhdenvertaisuus, ilmapiiri ja
ammattitaito. Paivita tietojasi ja
vahvista omaa osallisuutta tyopai-
kan hyvinvoinnin rakentamisessa!

» tyohyvinvointimessut.fi

Pohjoinen sisaankaynti
North Entrance

®

9 PAIKKA

EUROSAFETY:
A-HALLI

Turvallisuusalan ammattilaisille
suunnattu messutapahtuma
EuroSafety kattaa monipuolisesti
turvallisuuden; ymparisténsuoje-
lu, tyésuojelu, tydhyvinvointi ja
tyoturvallisuus. Aiemmin nimella
Turvallisuus-messut kulkenut

tapahtuma jarjestetaan nyt jo 15.

kerran.

» eurosafety.fi

ammattimessut

EuroSafety

TRADE FAIR « TAMPERE « FINLAND

*t

Padsisaankaynti
Main Entrance

TYOTERVEYSPAIVAT:
D-HALLI

Tyoterveyspaivilla esitellaan
tutkimus- ja kehittdamishankkeiden
tuloksia seka kaytannon ratkaisuja
ja tyokaluja tyopaikoille. Esilld on
keskeisesti myos digitaalisuuden
hyddyntaminen tydssa. (Jarjestija:
Tyoterveyslaitos)

» ttl.fi/tyoterveyspaivat

TAMPEREEN MESSU-
JA URHEILUKESKUS

iz LOGISTIIKKA

telyn ja logistiikan ammattimessut

IKARAJA

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus

Alle 18v. vain aikuisen seurassa

ALA &
JONOTA!

limoittautumalla
kavijaksi jo ennakkoon
saastat aikaa ja vaivaa.

Saat ilmoittautumisestasi vahvistuksen,
jossa olevaa koodia nayttamalla paaset
messuille sisaan jonottamatta ja veloituk-
setta.

logistiikkamessut.fi/register

BUSSIKULJETUS g
RAUTATIEASEMALTA

Kayttamalla Tampereen rautatieasemalta
jarjestettya maksutonta bussikuljetusta
paaset suoraan messukeskuksen paa-
oville joutumatta jonottamaan pysakain-
tipaikkaa. Suosittelemme kayttamaan
julkista liikennetta!

logistiikkamessut.fi/bussikuljetus

limailunkatu 20, 33900 Tampere

T SAMAAN AIKAAN JARJESTAJA

X AVOINNA Logistiikka-messut, EuroSafety-messut,
13.-15.9.2016 Tyodhyvinvointi-messut ja Tyoterveyspaivat .
ti-to klo 10-16 . @ Tampereen Messut
e LUE LISAA

www.logistiikkamessut.fi

@ SAAPUMINEN
www.logistiikkamessut.fi/saapuminen
Joukkoliikenteen linjat 14 ja 34
joukkoliikenne.tampere.fi
Taksi, p. 0100 4131
Maksuton bussikuljetus rautatieasemalta D

W TWITTERISSA

#Logistiikka YHTEISTYOSSA

LOGY

<> TEKNINEN KAUPPA

JARJESTAJAN YHTEYSTIEDOT
Tampereen Messut Oy

lImailunkatu 20, 33900 Tampere

p. 0207 701 222
info@tampereenmessut.fi
www.tampereenmessut.fi

&=  PYSAKOINTI

5 € / vrk (suosittelemme julkista liikennett3)

NAYTTELYHALLIT
A, Cja D seka ulkoalue

Rekisteroidy kavijaksi: www.logistiikkamessut.fi/register

o www.logistiikkamessut.fi v #Logistiikka
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KYNNYSARVOT )
KIUSAAVAT YRITYKSIA

Eduskunta kisittelee parhaillaan hankintalain
uudistusta. Pienet ja suuret yritykset ovat yrittineet
estad kilpailutuksen laukaisevien rajojen korotukset.

TEKSTI JUKKA NORTIO KUVA MAGI VILJANEN/ELINKEINOELAMAN KESKUSLIITTO

ulkisia hankintoja séateleva hankintalain ko-
konaisuudistus eteni juhannuksen alla edus-
kunnan késittelyyn. Hallituksen esitys nou-
dattaa paapiirteissddn valmistelua tehneen
tyoryhman mietintda, joka valmistui reilu
vuosi sitten. Osto&Logistiikka kertoi uudistuk-
sesta laajasti vuosi sitten.

Suurin muutos tuoreen lakiesityksen ja alkuperdisen mie-
tinnon valilla on, etté sosiaali- ja terveyspalveluiden kynnys-
arvo nostetaan 300 000 eurosta 400 000 €Uroon.

Kynnysarvo tarkoittaa rajaa, jonka alapuolelle jaaviin
hankintoihin ei sovelleta hankintalakia eikd niita tarvitse
kilpailuttaa. Tavaroiden ja palveluiden hankintojen kynnys-
arvoa ehdotetaan nostettavaksi nykyisestd 30 0oo eurosta
60 000 euroon, mutta rakennusurakoiden kynnysarvo pysyi-
si 150 000 eurossa.

Yrittdjajarjestot ja Elinkeinoelamén keskusliitto yrittivat
loppuun saakka vaikuttaa lakiuudistukseen, jotta kansallisia
kynnysarvoja ei nostettaisi.

- Kansallisten rajojen tuplaaminen 60 000 euroon on
huono asia pienyrityksille, joille timankokoinen hanke on
iso. Kenen etu on, etté téllaisia hankintoja voidaan tehda il-
man kilpailutusta, ihmettelee Helsingin yrittdjien hankin-
ta-asiamies Jari Lydén.

Erityisesti sote-palveluiden korkeat kynnysarvot ja niiden
liittyminen tulevaan sote-uudistukseen mietityttavat puoles-
taan Elinkeinoeldman keskusliiton yrityslainsdadantotyo-
ryhman juristi Jukka Lehtosta. Esitetyt korotukset ovat ha-
nen mielestdan aivan liian suuria.

- Toinen asia, josta kuntapuoli ja elinkeinoelaméa ovat
vahvasti erimielisid, on julkisten palvelutarjoajien mahdol-
lisuus tarjota palveluita ilman kilpailutusta. Tdm& koskee
myoOs tapauksia, joissa kunta ostaa palveluita omistamal-
taan palveluyritykselt, joka tarjoaa palveluita my6s avoimil-
le markkinoille, Lehtonen kertoo.

y7211.0GISTIIKKA RAVIIEES

Tehokkaampaa valvontaa

Lakiesityksen mukaan hankintojen valvonta tehostuu. Aiem-
min vain kilpailutukseen osallistuneet yritykset ovat voineet
valittaa julkisista hankinnoista markkinaoikeuteen. Lakiesi-
tys ehdottaa, ettd valvontaa laajennetaan kilpailu- ja kulutta-
javiraston (KKV) tehtéavaksi.

Elinkeinoelami kannattaa viranomaisvalvonnan laajen-
tamista.

- Esitys lahtee siit4, ettd valvonnan lisddminen on kan-
sallinen etu, silla se tehostaa muun muassa harmaan talou-
den torjuntaa ja korruption vastaista toimintaa, sanoo tyo- ja
elinkeinoministerién tydelamé&- ja markkinaosaston ylitar-
kastaja Kirsi Sinivuori-Boldt. Hin on ollut kiintedsti mukana
lain valmistelussa.

Jatkossa kuka tahansa voisi jatkossa ottaa yhteyden
KKV:hen, jos havaitsee hankinnoissa epasopivaa tai lainvas-
taista toimintaa. Virasto voi tutkia epéilyttavia tapauksia myos

RISTIRIDAT
LISAAVAT RISKEJA

Vuoden 2007 hankintalaki on voimassa, kunnes uusi laki astuu
voimaan. Sen rinnalla hankintamenettelyja saatelee huhtikuussa
voimaan astunut EU:n hankintadirektiivi.

Lain lykkdantyminen ja EU-direktiivin soveltaminen mietitytta-
vat Helsingin yrittajien hankinta-asiamies Jari Lydénia.

- Suomen vanha laki ja direktiivi ovat ristiriidassa, mika ai-
heuttaa ongelmia. Kukaan ei nyt halua tehda isoja hankintoja,
jotta ei tee virheita. Tilanne vaikeuttaa koko talouden nousua, Ly-
dén sanoo.



SOTERAJAT MIETITYTTAVAT. Elinkeinoelaman keskusliiton Jukka Lehtonen pitaa erityisesti
sote-palveluiden kynnysarvoja liian korkeina.

omatoimisesti. Samalla KKV saisi oikeuden esittda sanktioita.

- KKV voisi antaa huomautuksen tai kieltdd hankintaso-
pimuksen tekemisen. Torkeissa tapauksissa KKV voi vieda
hankinnan markkinaoikeuden kasiteltavéksi, joka voi mai-
ratd seuraamussakon tai rajoittaa hankintasopimuksen kes-
toa, Sinivuori-Boldt kertoo.

Laatua hankintoihin

Hankintalain uudistus antaa hankintayksikoille mahdol-
lisuuden saada verohallinnon harmaan talouden selvitys-
yksikolta tietoa siitd, ovatko julkiseen hankintaan osallistu-
vat yritykset hoitaneet lain edellyttamat velvoitteet.

- Harmaan talouden ja korruption torjunta seka hankin-
tojen laadun varmistaminen ovat uudistuksen tavoitteita, Si-
nivuori-Boldt sanoo.

Viimeisimman lausuntokierroksen aikana lakiesitykseen
lisattiin kohtia, jotka lisdavét lain yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta.

- Esityksen perusteluissa on mainintoja muun muassa 13-
hiruuan huomioimisesta, eldinten suojelusta seka paikallis-
ten ja pk-yritysten aseman parantamisesta, Sinivuori-Boldt
kertoo.

Valmista jouluksi?

Lakiuudistus etenee eduskunnassa ensin talousvaliokun-
taan ja sen paatdsten mukaan muihin valiokuntiin, mika tar-
koittaa, ettd késittely venyy useiden kuukausien mittaisek-

si. Valiokuntakasittelyn jalkeen lakiesitys vaatii eduskunnan
lainoppineiden teknisen tarkastuksen, joka voi kestdd pari
kuukautta. Eduskunta paattaa laista todennikdisesti vasta
vuoden lopulla, ja se tulee voimaan vuoden 2017 alussa.

Uusi hankintalaki on viivastynyt reilusti alkuperaisesta
aikataulustaan eli maaliskuun lopusta. Tahan aikatauluun
pyrittiin, koska julkisia hankintoja velvoittava EU:n hankin-
tadirektiivi astui voimaan huhtikuun puolivalissa. Direktii-
vi edellyttad, ettd kansalliset hankintalait sdddetaan vastaa-
maan direktiivia. B

|
KEVEAMPAAN HANKINTAMENETTELYYN

Hankintalain uudistuksen on maara keventaa ja yksinkertaistaa

julkisten hankintojen menettelya. Nain tehostetaan julkisten va-

rojen kayttoa.
Uuden hankintalain keskeiset tavoitteet:

1. Parantaa pk-yritysten osallistumismahdollisuuksia julkisissa
kilpailutuksissa.

2. Selkeyttaa lainsaadannon keskeista termistoa.

3. Muuttaa suorahankintaa joustavammaksi.

4. Ottaa paremmin huomioon hankintoihin liittyvat laatutekijat,
kuten tyollisyys-, ymparisto-, innovaatio- ja sosiaaliset seikat.

5. Nostaa hankintojen kansalliset kynnysarvot lahemmaksi
EU-direktiivitasoja.

4 2016 (NI 23
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Vastuulliset ratkaisut tehostavat Altian logistiikka-

keskuksen toimintaa

Pohjoismaiden ja Baltian johtavan alkoholijuomatalo Altian Rajamaen tehtaan
logistiikkakeskuksen toimintaa on uudistettu viime vuosina melkoisesti. Uudistukset
toteuttavat Altian vastuullisuusstrategiaa, joka on tarkealla sijalla sen liiketoiminnassa.

Vastuullisuus nakyy Altialla 1api koko arvoketjun; niin
tuotekehityksessa, pakkausmateriaaleissa, vastuul-
lisen kuluttamisen tukemisessa kuin logistiikkakes-
kuksen toiminnassa ja kehittamisessa.

Altian logistiikkakeskuksen 23 000 lavapaikalla on
miljoonia litroja alkoholijuomia. Tutut viinit, likdorit,
vakevat juomat seka yha enenevassa maarin alko-
holittomat vaihtoehdot ovat hyvassa jarjestyksessa,
kiitos tuoreen Fidaware-varastonhallintajarjestel-
man.

Uudenlaisille tydmenetelmille ja -valineille on ollut
kysyntaa. Rajamaen tehtaiden tuotanto on kasvanut
viime vuosina, kun Tanskan Svendborgin viinien
pakkaustuotanto siirrettiin Rajamaelle vuonna 2014.

"Uuden varastohallintajarjestelman myoéta koko
varastomme toimintatapa on muuttunut. Olemme
siirtyneet osaoptimoinnista selkeasti kokonaisop-
timoituun ja jarjestelmaohjattuun toimintatapaan,
jossa jokainen tyontekijamme tekee useita asioita.

Tavoitteena olivat myds paperittomat toimintamallit
ja sita kautta ymparistoystavallisyyden parantami-

nen. Toyotan toimittama yhtenainen trukkikalusto ja
uudet hyllyratkaisut ovat myds osa uudistumistam-
me”, Altian logistiikan kehityspaallikkdé Pekka Mola-
rius kertoo.

Hyvin suunnitellut uudistukset

Uutta toimintatapaa Altialla on pohjustettu useita
vuosia uudistamalla seka trukkikalustoa etta hylly-
ratkaisuja. Painopiste on siirtynyt lattiavarastoinnista
Toyota Material Handlingin toimittamiin moderneihin
hyllyratkaisuihin.

Neljan vuoden aikana on suunniteltu ja rakennettu
15 000 uutta lavapaikkaa. "Olemme parantaneet
hyllyratkaisuilla tilatehokkuutta. Hyllyratkaisujen
myo6ta olemme siirtyneet kayttamaan paaasiassa
tydntdémastotrukkeja”, Molarius sanoo.

Altia ja Toyota Material Handling ovat suunnitelleet
trukkikalustoa, hyllyratkaisuja seka varaston layou-
tia tiiviissa yhteistydssa.”Toyotan asiantuntija on
ollut mukana haastamassa, ideoimassa ja piirta-
massa hyllyratkaisuja. Tama on ollut arvokas apu
meille”, Molarius kertoo.



Hyllyratkaisuissa on haettu eri tuotetyypeille sopivia
ratkaisuja riippuen muun muassa niiden volyymeis-
ta. Kuormalavahyllyjen liséksi on rakennettu lapi-
virtaushyllyja ja syvimmilldan 31 lavapaikan Radio
Shuttle -hyllyja.

”"Radio shuttle -hyllyt on allokoitu suuremman volyy-
min tuotteille, joita saatetaan valmistaa kerrallaan
jopa 200 lavallista. Radio shuttle -hyllyt ovat tilateho-
kas ratkaisu”, Molarius sanoo. Radio shuttle -hyllyis-
sa on kaikkiaan 8000 lavapaikkaa eli yli kolmasosa
koko varaston lavapaikoista.

Ymparistoystavallisempi trukkikalusto

Osana Altian yritysvastuullisuustavoitteita Altian
Rajamaen tehtaan logistiikkakeskuksen toimintaa on
uudistettu viime vuosina melkoisesti. Uudet ratkaisut
ovat aiempia energiatehokkaampia ja ymparistdys-
tavallisempia. Trukkien osalta Altian yhteisty6 Toyota
Material Handlingin kanssa alkoi vuonna 2009. Uusi
leasing-sopimus solmittiin pari vuotta sitten. Tama
sopimus liittyi Altian voimakkaaseen tarpeeseen
yhtendistaa trukkikalustoaan.

"Harmonisoimme trukkikalustomme tyéntémastotru-
keiksi, joilla voidaan hoitaa I&hes kaikkia tydvaiheita.
"Tydntdmastotrukkien lisaksi logistiikkakeskuksessa
on runsaasti Toyotan toimittamia lavansiirtovaunuja

erityisesti tavaran kerailyssa seka vastapainotrukke-
ja tavaran purussa ja lastauksessa.

"Olemme katsoneet kriittisesti koko tehtaan trukki-
kalustoa. Tyota jarkeistamalla ja tydtapoja uudis-
tamalla olemme vahentaneet trukkikalustomme 85
trukista 60:een”, Molarius kertoo.

Tydntémastotrukkeihin siirtyminen on merkinnyt
myds muutoksia kiinteistdssa. "Olemme joutuneet

Toyota Material Handling on suunnitellut tiiviissé yhteis-
tybssa Altian kanssa Rajaméen logistiikkakeskuksen
trukkikalustoa, hyllyratkaisuja ja layoutia.

"Toyotan toimittama yhtendinen trukkikalusto ja uudet
hyllyratkaisut ovat osa uudistumistamme”, Altian logistiikan
kehityspééllikké Pekka Molarius sanoo.

korottamaan varaston eri osien valisia kulkuaukkoja
ja palo-ovia, jotta tydntdmastotrukit mahtuvat
kulkemaan niista.Kun trukkikalustossa keskityttiin
tyontdmastorukkeihin, paatettiin osassa logistiikka-
kerrosta korottaa hyllyja yhdelld uudella kerroksella.

"Saimme 750 lavapaikkaa lisda ilman ettd menetim-
me yhtaan lattiakapasiteettia. Tamakin on yksi osa
onnistunutta hyllyprojektiamme”, Molarius iloitsee.

Huoltokustannukset hallintaan

Toyotan mekaanikko vastaa paikan paalla koko
trukkikaluston huollosta. Aiemmin lahes paivittain
paikalla ollut mekaanikko kay nykyaan harvemmin
Rajamaella, silla kaluston uudistamisen ja sdannol-
listen huoltojen mydta huoltotarve on vahentynyt
vuosien varrella. "On hyva, ettd meilla on pitkdan
taalla toiminut trukkimekaanikko, joka tuntee ihmiset
ja kalustomme.”

Toyota toimittaa Altialle kuukausittain trukkikalustoa
koskevia kulu- ja kayttdasteraportteja. Poikkeamat
kasitelldan yhteistydpalavereissa.

Altian logistiikkakeskuksen tyétapojen ja tydvalinei-
den uudistaminen on ollut melkoinen projekti, mutta
laakereilla ei jatkossakaan levata

"Olemme saaneet uusia tuotteita, kuten SpotMe:ta
ja BlueSpotia, sdanndllisesti testattavaksi. Lahiaikoi-
na testaamme myds |_Site-jarjestelmaa”, Molarius
sanoo ja jatkaa.

"Logistiikkakeskuksen suurimmat muutokset ovat
nyt tehty, mutta trukkitydn optimoinnissa ja trukki-
mallien yhtenaistdmisessa meilla on viela tekemista
koko tehdasta ajatellen. Viimeksi tdndan tilattiin viisi
uuden speksin mukaista korvaavaa trukkia.”

TOYOTA

MATERIAL HANDLING

Lisatietoja
www.toyota-forklifts.fi


http://www.toyota-forklifts.fi

HANKINTA,
VALITSE
SUUREMPI
ROOLI

Menestyvat yritykset
valjastavat hankinnan
tuottamaan lisdarvoa
ja hyodyntivat sen
nikoalapaikkaa. Suuri
osa firmoista tyytyy

edelleen vihempian.

TEKSTI HELI SATULI KUVA ISTOCKPHOTO, EIPM

itkd ovat globaalit hankintatrendit juu-
ri nyt? Herve Legenvre on kuullut tdmén
kysymyksen monta kertaa. Mies pitaa sita
suorastaan toisarvoisena, vaikka han on
yksi maailman johtavista hankinnan asian-
tuntijoista.

- Hankinnan tehtévi on auttaa bisnesta ja tehda yrityk-

sen toiminnasta kannattavampaa. Jos haluaa kehittda han-
kintatoimea, on tunnettava bisnestrendit.

Legenvre on tutkija, joka on kehittanyt useiden vuosikym-
menten ajan hankinnan metodeja ja tyokaluja. Han luotsaa
toimitusketjuihin erikoistunutta EIPM-instituuttia (Euro-
pean Institute of Purchasing Management), joka toimii Rans-
kan Archampsissa, kivenheiton paissa Sveitsin Genevest4,
ja Kiinan Shanghaissa. Nokia ja yhdeksidn muuta eurooppa-
laista yritysta perustivat EIPM:n 25 vuotta sitten.

Globalisaatio, vaeston ikdantyminen seké esimerkiksi pa-
luu paikallisuuteen muokkaavat yrityksen hankintatoimen
arkea. Legenvre toteaa, ettd hankinnalla olisi muskeleita
paljon nykyistd suurempaan rooliin. Silla on ainutlaatuinen
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Selkean toimitusketjun
tilalla on alati muuttuva
rihmasto.
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HIOMATON TIMANTTI. Nokian entinen johtaja on todennut,
etta on parasta hankkia leikkaamaton timantti ja hioa
sitd itse. Herve Legenvren mukaan se pitaa hankintojen
kohdalla sataprosenttisesti paikkansa.

NAIN LUOT
HANKINNOILLA
LISAARVOA

Al3 hanki halvinta mahdollista, vaan tunnet-
tua ja asiakkaidesi arvostamaa brandia. Vahvistat laatumieli-
kuvaa yrityksestdsi ja laatubréndin avulla myos myyt parem-
malla katteella.

[ CUEEHELCEESUAIE EEILN Selvita, mitka ovat asiak-
kaidesi tarpeet, joihin ei ole viela vastattu. Miten yrityksesi han-
kintatoimi voi auttaa?

Turme yrityksesi toimintaympariston uhat ja
mahdollisuudet. Havainnoi ja ennakoi: Kuka kilpailee tai tekee
yhteistyota kenen kanssa? Ketka ovat uusia toimijoita, mika on
niiden rooli ja mahdollisuudet? Nain valtyt yllatyksilta.
m Etsi toimittajiesi kanssa avoimesti yhteistyo-
mahdollisuuksia ja innovaatioita. Voisiko yhteistyolla laajentaa
liiketoimintaa uusille aloille tai seuduille?

2: 4 1.0GISTIIKKA RAVIIEES

Esineiden internet
voi romuttaa osasto-
ajattelun.

nakoalapaikka, josta nikee joka paiva yritystd ympardivan
toimintakentén.

- Tutkimustulokset osoittavat kiistatta, ettd ne yritykset
menestyvit parhaiten, jotka ovat ottaneet hankintatoimen
mukaan kehittdm&an bisnestd, muistuttaa Legenvre.

Siilojen seinat murenevat

Hankinnan maailmasta 16ytyy toki globaaleja muoti-ilmi6i-
ta. Yksi niistd on kestiva kehitys. Legenvren mukaan jokai-
sen yrityksen kannattaa istua alas ja kayda lapi hankinnan
prosessit toimittajien kanssa. Tyon tuloksena 16ytyy mah-
dollisuuksia pienentaé kustannuksia ja aiheuttaa myodnteisia
vaikutuksia ymparistolle.

Toinen hankintaa mullistava muutos on raja-aitojen kaa-
tuminen. Selkedn toimitusketjun tilalle on tullut alati muut-
tuva, toisistaan riippuvainen rihmasto.

- Yritys, jolta ostat raaka-ainetta, saattaa olla sama, jol-
le myyt lopullisen tuotteen. On vaikeampaa lokeroida toimi-
aloja, yrityksia ja mité ne oikeasti tekevat, kertoo Legenvre.

Yksi suurimmista keskustelunaiheista on asioiden inter-
net, IoT. Se merkitsee Legenvren mukaan hankinnalle seka
valtavaa haastetta ettd mahdollisuuksia.

Kyse ei ole siit4, ettd jatkossa hankintatoimi ostaa kehitty-
neempéai teknologiaa vaan koko ajattelutavan muutoksesta.

- Viimeistddn IoT haastaa osastoajattelun. Tuotteiden ja
palveluiden sijaan ostetaan ratkaisuja tai lopputuloksia.

Moni yritys on Legenvren mukaan innostunut myos
kognitiivisista hankinnoista. Robotit ja muu keinoély autta-
vat parantamaan prosesseja ja esimerkiksi keradmaén ja ana-
lysoimaan dataa lahes maarattémasti.

Ulkoistitko myds ymmarryksen?

Apuvilineitd, digitalisoitumista, keskittdmista ja muita te-
hostamistoimia tarkeampéa olisi tutkijan mukaan katsoa
ulospdin eli yrityksen toimintaymparistd6n. 1970-luvun ta-
louskriisin jalkeen ldnsimaiset yritykset ryhtyivit voimalla
keskittyméan ydinbisnekseensd. Tunnussanaksi nousi ul-
koistaminen.

Sen seurauksena yrityksistd on vuosien myota kadonnut
ulkoistettuihin toimintoihin liittyva tietotaito. Nyt tuota tie-
toa tarvittaisiin taas, jotta yritys voisi erottautua kilpailijois-
ta.

- Ulkoistettuja toimintoja on harvoin optimoitu juuri yri-
tyksen tarpeisiin. Saati, ettd ne mahdollistaisivat reagoinnin
tai auttaisivat innovoimaan yrityksesi toimintaa, Legenvre
huomauttaa.

Herve Legenvre nostaa esimerkiksi vakuutusyhtion.
Asiakas kolaroi autonsa ja soittaa vakuutusyhtiéénsa. Mut-



ta kuka puheluun vastaa? Ulkoistetun call centerin hen-
kilo, alihankkija. Kuka hakee asiakkaalta rikkoontuneen
auton? Alihankkija. Kuka tekee arvion korjauskuluista?
Jalleen yhteistydkumppani. Tallin koko asiakaskokemus
lepéda alihankkijoiden varassa.

Parhaat alihankkijat antavat kayttodsi varmasti par-
haat asiantuntijat ja uusimmat palvelut ja tuotteet. Legen-
vren mukaan vield pidemmaélle p&aasee, jos ottaa alihank-
kijat kumppaniksi.

- Voitte kehittda yhdessa vasta suunnittelutasolla ole-
via tuotteita ja palveluita. Nain niista tulee sellaisia, etta
ne vastaavat juuri teidan yrityksenne tarpeita.

Hankinta tulee ytimeen

Parhaiten menestyvét yritykset tekevét tutkijan mukaan
runsaasti yhteistyotd hankkijoidensa kanssa etenkin pro-
jekteissa, joiden tavoitteena on lisata tehokkuutta ja enna-
koitavuutta tai minimoida riskeja. Esimerkiksi Unilever
arvioi, ettd 70 prosenttia yrityksen innovaatioista kehite-
tdan ja toteutetaan jatkossa yhdessa toimittajien kanssa.

Hyva kumppanuus ei ole kiinni yrityksen koosta ja os-
tojen suuruudesta. Keskeista on, ettd yritykset ymmarta-
vit toistensa tavoitteet, sopivat yhteen ja uudistuvat. Le-
genvre korostaa, ettd tillaisen suhteen rakentaminen on
vaikeaa.

- Vaikeinta kumppanuudessa on pitda siitd kiinni.
Alitajuisesti me palaamme kilpailutilanteeseen heti, kun
eteen tulee jokin muutos.

Kumppanuuksien rakentaminen on kuitenkin kaiken
vaivan véaarti. Samoin kuin hankintatoimen aseman pa-
rantaminen - asia, joka tuntuu Legenvren mukaan muut-
tuvan asennettakin hitaammin.

Teknologian mullistukset vievat hankinnan kuitenkin
vaajaamatta bisneksen ytimeen kaikissa yrityksissa. Siita
Legenvre on varma. W

|
MIKA EIPM?

European Institute of Purchasing Management on Nokian ja
yhdeksan muun eurooppalaisen yrityksen 25 vuotta sitten pe-
rustama hankinnan johtamisen instituutti. Ranskan Archamp-
sissa sijaitseva koulutus- ja tutkimuslaitos on kehittanyt useita
hankinnan alan konsepteja, tydkaluja ja metodeja. Koulutusoh-
jelmassa on tarjolla muun muassa hankinnan MBA-tutkinto.
Alan johtavana eurooppalaisena instituuttina pidetylla EIPM:lla
on kampus myos Kiinan Shanghaissa.

ajattele

tehokkuutta

y/ i

Linde kestaa lahemmankin tarkastelun.

TERVETULOA
tutustumaan

Linde-laatuun! Linde

Logistiikka-messut osastolla
13.-15.9.2016
Tampereen Messukeskus CZ 1 O

B LOGISTIIKKA

Linde Material Handling
'l .f

e
Linde myynti- ja huoltoverkoston toimipaikat ovat Vantaalla,

Tampereella, Lahdessa, Turussa, Oulussa, Kuopiossa ja Vaasassa.
P.020 510 10, www.linde.fi, www.trukkeja.com, trukit@wihurifi



http://www.linde.fi
http://www.trukkeja.com
mailto:trukit@wihuri.fi

ymparisto mutkistaa asioita.

TEKSTI MAARIT KAUNISKANGAS KUVAT SCANIA, TSS, ILKKA HALAVA
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YKSI AJAA, MUUT PEESAAVAT. Tavoitteena on, etta vain saattueen etummaisessa autossa on kuljettaja.
Nykylainsaadanto ei kuitenkaan viela salli sita.

entokoneita on ohjattu jo vuosikaudet auto-
pilotilla. Muiden tiell4 liikkujien takia auto-
pilotti ei ole kuitenkaan viela yleistynyt ylei-
silld maanteill4 tai raiteilla. Automatisoidut
kuljetukset toimivat jo nyt rajatuilla alueilla,
jonne muut ajoneuvot tai matkustajat eivat
paase, kuten lentokenttien terminaaleissa.
Kuskittomia tyokoneita kaytetdan sata-

missa ympari maailmaa. Australiassa yksi satama on jo tay-
sin automatisoitu. Kuskittomia ajoneuvoja on otettu kayt-
t66n kaivoksissa Australiassa ja Chilessa.

Kuorma-autokolonnat tulevat
Viime kevaana eurooppalaisilla moottoriteilla liikkui muu-
taman kuorma-auton kolonnia, joissa testattiin kuskitonta
kuljettamista. EU:n tukemassa Platooning Challenge 2016
-hankkeessa olivat mukana Alankomaiden johdolla Belgia,
Tanska, Saksa, Ruotsi ja Suomi.

Raskaiden ajoneuvojen valmistajista DAF, Daimler, Ive-
co, MAN, Scania ja Volvo kukin lahetti muutaman kuor-
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ma-auton kolonnan tuotantopaikkakunnaltaan Rotter-
damiin, esimerkiksi Volvon kolonna lahti Goteborgista ja
Daimlerin Stuttgartista. Kolonnat kulkivat muun liikenteen
seassa pAdasiassa moottoriteilla.

Kolonnat eivat vield liikkuneet téysin ilman kuljettajaa.
Jokaisessa autossa oli mukana kuljettaja samalla tavalla kuin
automaattiohjauksessa kulkevassa lentokoneessa on muka-
na lent4ja.

Saattueajossa kolonnan autot seuraavat ensimmaéise-
né ajavaa, joka vastaa koko kolonnan liikkumisesta. Kolon-
na kayttda vain yhté tai mahdollisesti kahta kaistaa. Autot
pystyvét vaihtamaan kaistaa ja tarvittaessa ohittamaan mui-
ta CACC-tekniikan ansiosta. Sen avulla autot pystyvét kom-
munikoimaan keskenaén.

Kameroita, skannereita, tutkia...

CACC (Cooperative Adaptive Cruise Control) on huomattavas-
ti monipuolisempi tekniikka kuin uusiin autoihin jo saata-
villa oleva jarjestelm4, joka mittaa etdisyytta edessi ajavaan
autoon ja pitda valimatkan vakiona. CACC keré4 ja analysoi
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TUTKA JA STEREOKAMERA. Ylhaalla Ivecon testikuorma-au-
ton vasemmalle kyljelle asennettu tutka, jonka tarkoituk-
sena on havaita jalankulkijat. Alhaalla stereokamera, jol-
la havainnoidaan puolestaan ajoneuvon kuollutta kulmaa.

jatkuvasti tietoa muun muassa ohjauskulmista, ratin liikkeis-
ta, jarrutuksista ja kiihdytyksista.

- CACC on tulossa tavaraliikenteen kuljetuksiin, kertoo
tavaralogistiikan kehittdmisasiantuntija Arto Kyytinen TTS
Tyoétehoseurasta.

TTS:n ja VIT:n yhteishankkeessa kehitetadn ohjelmis-
toalustaa, jonka avulla voidaan ohjata 360-asteen kamera-
jarjestelm&3, kuljettajan monitorointia sekd tdrmayksen es-
toaja vapaan tilan tunnistamista. TTS on rakentanut Ivecon
kanssa testikuorma-auton, jossa tutkitaan ohjelmistojen toi-
mivuutta.

VTT:n erikoistutkija Matti Kutila kertoo, ettd parhaillaan
kehitetdan konedlya, joka perustuu ymparistén havainnoin-
tiin ja tilannetietouden rakentamiseen. Nykyisen tekniikan
avulla auto ymmartda laheisen ajoymparistdénsi, mutta noin
150-300 metrin alue auton edessa on sille yha haasteellinen.

- Kehitaimme kameroita, laserskannereita ja tutkia. Eri-
tyisesti skannereiden ja tutkien kehittdminen vaatii uuden-
laista tekniikkaa. N&itd tulemme tutkimaan intensiivisesti
seuraavat kolme vuotta, Kutila kertoo.

Auton on vaikea nihda
150-300 metrin paihén.

Skannerin aallonpituusalue vaihdetaan korkeampaan ja
elektroniikkaa tehostetaan. Samalla lisdtd4n tutkien tehoa ja
resoluutiota.

Ei sovi aamuruuhkaan

Kaikki autonvalmistajat kehittavat parhaillaan ilman kuljet-
tajaa kulkevia kuorma-autoja. Mukana on tutkimuslaitoksia
ja it-yrityksid aina Googlesta ja Applesta vastaperustettuihin
startupeihin. Kaikki tuntevat itsestdan liikkkuvan Google-au-
ton, jonka nopeus on vain 50 kilometria tunnissa.

Itsestddn kulkevat kuorma-autot kehitetddn kulkemaan
moottoritienopeutta. Kolonnat kulkisivat enimmékseen
moottoriteilld ja vihéaisesti lilkennoidyilla valtateilla. Ne valt-
taisivat ruuhkaisia vaylié ja liikkuisivat padasiassa 6isin, kun
muuta litkennettd on vihan. Kuorma-autojen kolonnaa ei
paastettaisi keha ykkosen tydomatkaliikenteen sekaan.

Tahan mennessi yhdessa saattueajokolonnassa on aja-
nut vain samanmerkkisid autoja. Seuraava askel on saa-
da erimerkkiset ajoneuvot kommunikoimaan keskenédan eli
standardisoida jarjestelmat. Kyytisen mukaan tallaiset multi
brand platooning -testit alkavat pian.

Kolonna-ajolla on monia hyotyja.

- Kun parinkymmenen metrin valein kolonnassa kulke-
vien rekkojen nopeus on noin 8o kilometrié tunnissa, poltto-
aineen kulutus vihenee 6-15 prosenttia, kun ilmanvastus pie-
nenee. Silla on heti taloudellista merkityst ja lisdksi paastot
vahenevit, Kyytinen huomauttaa.

Automatisoitu ajo voi vihentdd myods onnettomuuksia,
silla automaattijarrutus on aina ihmistd nopeampi. Auto-
maattisia hatdjarrutusjarjestelmia on jo kaytdssd uusimmis-
sa ajoneuvoissa. Ne ovat tulossa pakollisiksi EU:n alueel-
la myytaviin uusiin raskaan liikenteen ajoneuvoihin, kuten
kuorma-autoihin ja linja-autoihin.

Kuljettajasta tulee valvoja

Nykylainsdadénto ei salli ajoneuvon liikkumista yleisella
tiella ilman kuljettajaa. Tavoitteena kuitenkin on, ettd vain
kolonnan etummaisessa kuorma-autossa olisi kuljettaja. Ko-
lonnat yleistyvat, vaikka lainsdadantd ei muutu vahaén ai-
kaan. Trafista on mahdollista saada testilupia.

VTT:n erikoistutkija Matti Kutila ei usko, ettd automaa-
tio vahentda raskaan liikenteen kuskien tarvetta olennaises-
ti vield pitkdan aikaan.

- Automaation takia heidan tydnkuvansa toki muuttuu.
Kuljettajilta vaaditaan entistd enemman it-osaamista, Kuti-
la sanoo.

Automaattisesti kulkevassa ajoneuvossa kuljettaja voi
hoitaa ajon aikana muita tydhonsa liittyvia asioita. Kuljet-
tajasta tulee siis tavallaan ajon valvoja. Kun jonakin paiva-
né kolonnassa oikeasti kulkee ajoneuvoja ilman kuljettajaa,
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ALYKAS TAVARALIIKENNE TULEE. Tulevaisuudentutkija Ilkka
Halava uskoo, etta kuskittomat kuljetukset ovat arkipai-
vaa heti, kun niiden tarvitsemat kuljetusreitit ja vaylat
ovat kunnossa.

kolonnaa johtavan auton kuljettaja ohjaa ja valvoo etidna
my0s perassdan kulkevia autoja.

Kuljettajien ty6- ja lepoaikoja koskevat sdaddkset tulevat
myo6s uuteen harkintaan, silla kuski ei voi tietenkain nuk-
kua, kun hénen autonsa liikkuu.

Ratkaisematta on myds monia vastuisiin ja vakuutuksiin
liittyvia asioita.

Aly3 tavaraliikenteeseen

Tulevaisuudentutkija Ilkka Halava sanoo, ett pari vuotta kes-
tavan testausvaiheen jalkeen kuskittomat kuljetukset ovat ta-
varaliikenteessa arkipdivdad 2020-luvulla. Tai ainakin heti,
kun niiden tarvitsemat kuljetusreitit ja vaylat ovat kunnossa.

- Tavaraliikenteessa tullaan todenné&koisesti tarvitse-
maan terminaaleja, joissa on automatisoidut laiturit ja vali-
varastot. [lman automatisointia terminaaleihin tarvittaisiin
tyontekijoita diseen aikaan liikkuvia kuskittomia kuljetuksia
varten, Halava kertoo.

Automatisointi vihentda hankalaan aikaan ja hankalissa
paikoissa tehtavia toita.

Alykkaiksi tavaraliikenteeksi Halava kutsuu ideaa mik-
rokonteista, jotka matkaavat ensin suuren kontin sisilla
esimerkiksi satamaan ja jatkavat sieltd itsendisesti matkaa
oikeaan osoitteeseen. Ratkaisematta on kuitenkin yha "vii-
meinen maili” eli se, kuinka tavara saadaan perille kulutta-
jalle.

Suomessa on hahmoteltu ratkaisuksi asuinrakennusten

kVA1.0GISTIIKKA AN

ErimerkKiset ajoneuvot
eivat viela kommunikoi
keskenaan.

tuulikaappeja, joissa ulompi ovi toimisi koodilla ja sisempi
avaimella.

- Pitkien valimatkojen maassa voisi olla fiksumpaa, etta
kaukana kaupoista asuva kuluttaja voisi tilata esimerkiksi
viikon elintarvikkeet suoraan logistiikkakeskuksesta ja ne toi-
mitettaisiin hanelle sieltd, Halava sanoo.

Téallainen ratkaisu edellyttéisi kaupalta suurempaa suun-
nitelmallisuutta ja vihentaisi ruokahavikkia. Samalla se aut-
taisi pitimaan haja-asutusalueet asuttuina.

Toimeen on syyta ryhtya rivakasti, silla teknologia kehit-
tyy ennenndkeméatonta vauhtia.

Volvo selvittaa riskeja
Kuskittomiin kuljetuksiin liittyy myods riskejd, joihin yrite-
tdan varautua. Kuka kantaa vastuun, jos jotain sattuu? Yksi
vakuutusyhti¢ on lahtenyt mukaan Volvon kokeiluun, jos-
sa satakunta uusimman teknologian kaupunkimaasturia on
perheiden koekaytdssd Ruotsissa, Isossa-Britanniassa ja Ja-
panissa. Jos testin tulokset ovat hyvid, automaatio saattaa
jopa pienentdd vakuutusmaksuja.

Enté jos auton eteen tulee tilanne, jossa sen pitda tehda
eettinen valinta? Mit4 robotiikan jarjestelma priorisoi?

Halava huomauttaa, ettd toistaiseksi robotiikan riskit
ovat olleet tuotantolinjoilla suurempia kuin liikenteessa.

Lisaksi voi vain kuvitella, minkalaista tuhoa terroristit
voivat saada aikaan kuskittomien kulkuneuvojen avulla. II-
man aukotonta tietoturvaa on myoés mahdollista, ettd joku
hakkeroi tietojarjestelman ja alkaa ohjata kuljetusta.

- Meilld on vield paljon kehitettava3, silld esimerkiksi
auton perdkoukun kautta voi padéstd auton ohjausjirjestel-
ma&n, Halava sanoo. &

AUTONOMINEN SAATTUEAJO

+ Polttoaineen kulutus = Kuljettajan tyo- ja
vahenee lepoaikojen saately vaatii
+ Paastot vahenevat tarkistamista

+ Onnettomuudet vdahenevat = Vastuukysymykset

+ Tienkaytto tehostuu, selvittamatta
koska ajetaan lahinna = Tietoturvariskit
disin = Ei sovi vilkkaasti

+ Kuljettajan
tyonkuva muuttuu
monipuolisemmaksi

liikenndidyille teille
kaupunkiymparistossa
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Best of the year: Weasel®

Automaattisesti ohjattu ajoneuvo (AGV) Weasel on suunniteltu sisaisiin kuljetuksiin. Laatikoista
pahvilaatikoihin ja useisiin muihin kohteisiin - Weasel voi periaatteessa kuljettaa mita tahansa 35 kg
asti. Taman lisaksi etuja ovat alhainen hankintahinta ja alhaiset kayttokustannukset.

Innovatiivisen suunnittelunsa ansiosta Weasel on jo saavuttanut kansainvalista tunnustusta voitet-
tuaan taman vuoden IFQY palkinnon sisalogistiikan ja tuotannonhallinnan kategoriassa.

Kiinnostuitko kustannustehokkaasta AGV:sta, jossa on monia etuja?
Ota yhteytta jo tanaan lisatietoja varten.

Tapaa SSI SCHAFER ja WEASEL
osoitteessa LOGISTIIKKA:
13.-15. syyskuuta, osasto C 202 E E

- : SSI SCHAFER Finland
RuSiUkecaliathge & +358 75 325 2919

ilmainen lippu. www.ssi-schaefer.com/weasel-fi
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ILMOITUS

PAIKALLISELTA

PAIKALLISELLE

TOIMIVA LOGISTIIKKA ON RAUTAKAUPAN ELINEHTO. ENSILUOKKAISEN PALVELUKONSEPTIN LISAKSI LUOTETTA-
VAT, PAIKALLISET KUMPPANIT JA TOIMINTAVARMAT KONEET AUTTAVAT OJAN RAUTAA ONNISTUMAAN.

jan Rauta on perinteikds, kotimainen rautakauppa, jonka
juuret ulottuvat niinkin pitkalle kuin vuoteen 1932, jolloin Jeeli Oja pe-
rusti sekatavarakaupan Kalajoelle, Tyngan kyladn. Tandaan tama edelleen
itsendinen perheyritys ja Pohjois-Suomen johtava rautakauppa toimii
kuudella paikkakunnalla nimelld Ojan Rauta, toimitusjohtajanaan llkka
Ylikoski.
Ojan Raudan padyhteistyokumppani on Kesko Oyj, jonka valtakunnalli-
seen Rautia-rautakauppaketjuun yritys viidelld paikkakunnalla Oulussa,
Kempeleessd, Oulaisissa, Raahessa ja Kalajoella kuuluu. K-Maatalous
ketjuun Ojan Rauta kuuluu Kalajoella, Oulaisissa ja Ylivieskassa. Ojan
Rauta on Suomen viiden suurimman rautakaupan joukossa ja toimii si-
jainnistaan huolimatta tai juuri siksi, maanlaajuisesti. Ojan Rauta tyollis-
taa yhteensa noin 200 henkilda, ja onkin alueellisesti erittdin merkittava
tyénantaja.

PERINTEIKASTA RAUTAKAUPPAA YRITYKSILLE ja
KULUTTAIJILLE

Ojan Rauta palvelee seka kuluttajia, ettd rakennusalan ammattilaisia. Se
on erikoistunut rakennustarvikekauppaan ja puutavaran toimittamiseen.
Suuri osa yritysasiakkaista onkin juuri rakennusliikkeita tai muita rauta-
kauppoja, joiden tukkurina Ojan Rauta kattavan tuotevalikoimansa an-
siosta toimii. Ojan Raudan valikoimista [0ytyvat myos kaikki vapaa-ajan
koneet ja laitteet, ruohonleikkureista moottoriveneisiin. Naista erityis-
asemassa ovat ehdottomasti moottorikelkat, joita yrityksessa vuosittain
myydadnkin noin 600 kappaletta. Sekd moottorikelkkoihin ettd muihin
pienkoneisiin liittyvat oheispalvelut kuten huolto-, korjaus- ja rahoitus-
palvelut 16ytyvat nekin kaikki saman katon alta.

TAVARA LIIKKUU RIPEASTI JA VARMASTI

Ojan Raudan toimitusjohtajan llkka Ylikosken mukaan: “Tavaran liikku-
minen on rautakaupan elinehto. Meiddn tehtavdndmme on varmistaa,
ettd asiakkaan tilaama tuote on perillda mahdollisimman ripedsti, olipa
maadranpaana sitten Lappi tai ruuhka-Suomi”. Ojan Raudan myyntialu-
eena onkin koko Suomi. Kempeleen toimipisteessa kauppa kdy ja tavara
liikkuu: pdivittdin puretaan kolmesta kymmeneen rekkaa. Yritykseen tu-
levan tai lahtevdn tavaran pienin mittayksikkd on rekka, mika kertonee
jotain liikuteltavien tuotteiden kokonaismaardsta. Saapuvan rakennus-

tavaran maarad puolestaan kuvaa hyvin vaikkapa varastoon saapuvan
styroksi: sitd saadaan purkaa 100 rekallista vuodessa. Tai metalliverkko,
jota saapuu Kempeleen toimipisteeseen 192 rekallista joka vuosi.

Tuotteiden kiertonopeus rautakaupassa on ripead, eika toimintaketjussa
ole varaa virheliikkeisiin. Tama tarkoittaa, ettd kaupan sydamessa varas-
tossa, logistiikan on toimittava hairiotta. Lahtevan tavaran keraily suorite-
taan Ojan Raudan varastossa ilta- ja yoaikaan kahden tyontekijan voimin
kello 19-03 vililla. N&in tilatut tavarat ovat valmiina heti aamun varhai-
simpina tunteina maailmalle 1dht6a varten.

UniCarriersin puikoissa Antti Karinen.
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Logistiikan toimintavarmuus puolestaan edellyttda luotettavaa materiaa-
linkasittelykalustoa ja erityisesti toimivaa kaluston huoltopalvelua. Vas-
tuu Ojan Raudan materiaalinkasittelykoneista ja niiden toimivuudesta
on Rotatorilla, jonka koko maan palveluverkoston pohjoisin toimipiste
sijaitsee Oulussa, lahes Ojan Raudan Kempeleen ja Oulun toimipisteiden
naapurissa. Rotator Oy:n osaaminen ja kapasiteetti hoitaa ja huoltaa
isojakin konemaaria merkista riippumatta, puolsivat sen valintaa Ojan
Raudan yhteistyokumppaniksi. Pitkdikdiseen kumppanuuteen ollaankin
tyytyvadisid puolin ja toisin. UniCarriers (ent. Nissan) trukit ahertavat va-
rastossa pitkda paivaa, kolmessa vuorossa ja tyopaivia koneille kertyy
vuodessa reilut kaksisataa. Seka varastopaallikkd Jarmo Pekkala ettd
myymalapaallikkd Janne Pesdld ovat tyytyvaisia UniCarriers — trukkei-
hin: ”“Koneet ovat kovassa prassissa, mutta hyvin ovat sen kestaneet. Eika
henkilokunnaltakaan ole moitteita kuulunut. Aluksi epdilimme Rotatorin
reagointinopeutta, mutta epaily on osoittautunut turhaksi”, kuittaa Pe-
sdla. "Yhteistyd Rotatorin paikallisen Oulun toimipisteen tyonjohtajan
Jukka-Pekka Saukon kanssa on toiminut moitteetta ja palautteeseen on
reagoitu aina ripeasti”, vahvistaa Pekkala.

Yhteistyokumppanin tarpeiden ymmartaminen on parhaan palvelun pe-
rusta. Kaikissa Ojan Raudassa ahertavissa trukeissa merkista riippumatta,
on huoltosopimus Rotatorin toimesta. Tama tarkoittaa, ettd kaytossa on
aina huollettu ja toimintakykyinen kone. Rotatorin asiantunteva varaosa-
palvelukin toimii ripedsti, ja lisdkapasiteettia tuovat vuokrakoneet hoitu-
vat pihaan juuri sopivasti ennen kiireisintd sesonkia. Koneiden mahdolli-
sesti kaipaamat remontit ja huollot ndhdaan tiiviin yhteistyon ansioista
aiemmin ja niihin pystytaan varautumaan ennakolta. N&illd toimilla va-
rastologistiikassa valtytdaan turhilta, kalliilta toimintakatkoksilta. Ja kun
huolto — ja muut kunnossapitotoimenpiteet ovat etukdteen ennakoi-
tavissa, syntyy myos erityisesti yrittdjan arvostamia kustannussaastoja.
"Toteutuneita korjaus- ja huoltokustannuksia seurataan Pekkalan kanssa
aktiivisesti ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan valittémasti”, kertoo
Rotatorin Jukka-Pekka Saukko.

ROTATOR OY ON LOGISTIIKKAMESSUILLA 13.-15.9.
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PAIKALLISELTA PAIKALLISELLE —LUOTTAMUKSELLA

Paikallisuus kuuluu Ojan Raudan arvoihin, ja iso osa yrityksen tavarantoi-
mittajista onkin paikallisia yrittdjia. Ndain myos materiaalinkasittelykonei-
den hankinta ja niiden huolto oli luontevaa hoitaa Rotatorin Oulun toi-
mipisteen kanssa. Nama kaksi kotimaista, pitkdn kokemuksen omaavaa,
suomalaisessa omistuksessa olevaa yritysta tuntevat muutoinkin syner-
giaa toimia yhdessa, erityisesti kilpailun koventuessa ja kansainvalisten
suuryritysten kasvattaessa jalansijaansa Suomessa. Yhteistyd Ojan Rau-
dan ja Rotatorin valilla on toiminut tahan asti mainiosti ja syytkin 16ytyvat
helposti: “Sovittu on sovittu. Hommia tehdaan ihmisten kesken, kasvo-
tusten ja molemminpuolisella luottamuksella”, vahvistaa Janne Pesala.

Myés tulevaisuuden visiot ovat molemmilla yrityksilla, omilla toiminta-
kentillaan, vahvasti samankaltaiset. Asiakkaat arvostavat yha enenevassa
madrin asiantuntevaa kokonaispalvelua, ripean toiminnan lisaksi. Ei tar-
vitse myoskaan olla hinnaltaan halvin, riittaa ettd on markkinoiden paras.

W www.rotator.fi

Jarmo Pekkala on tyytyvdinen paikalliseen yhteisty6kumppaniin.

www.ojanrauta.com
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http://www.rotator.fi
http://www.ojanrauta.com

VENAJA IMEE RAHDIT
OMIIN SATAMIIN

Laivaliikenteen tilastot paljastavat,

ettd Suomenlahden merkitys Venijin
ulkomaankaupassa kasvaa.

TEKSTI JANNE KOJO KUVA UST-LUGAN SATAMA

uomenlahdella liikkuu satoja miljoonia tonne-
ja merirahtia tdnakin vuonna. Viime vuonna
Suomen, Viron ja Ven&jan Suomenlahdella si- ' '
jaitsevien satamien yhteenlaskettu rahtim&ara

oli hyvin tarkkaan 300 miljoonaa tonnia. Ta- USt_Luga l(ﬁsitteli

louskriisistd huolimatta liikenne Ven&jan sata-

missa kasvoi, kun se Suomen ja Viron satamissa viaheni. Lii- Viime Vuonna iO yhtéi

kenteen kasvu Venijan satamissa on jatkunut myds tdmén

vuoden alkupuolella paljon rahtia kuin kaikki

Venijan satamat ovat kehittyneet ja kasvattaneet kapa-

siteettiaan. Maan strateginen linjaus hoitaa yhi suurempi Suomen mel‘isatamat

osuus ulkomaankaupan kuljetuksista omien satamien kaut-

ta ndkyy myos Suomenlahdella. YhteenSﬁ.

Hanko ja Helsinki etenivit

Suomenlahdella sijaitsevien Suomen satamien liikenne va-
heni viime vuonna 1,5 miljoonaa tonnia vuoteen 2014 verrat-
tuna, mika tarkoittaa vajaan kolmen prosentin notkahdusta.

Yhtena valopilkkuna oli Hangon satama, jonka liikenne
kasvoi reilut kymmenen prosenttia eli tonneissa reilut 0,4 KANTVIK
miljoonaa tonnia. Vertailun vuoksi: Hangon koko vuoden INKOO 0 6
kasvu oli yhta paljon kuin Pietarin satama kasittelee rahtia 1 4 p
kolmessa paivéssa.

Helsingin satamassa rahtiliikenne kasvoi reilut viisi pro- KOVERHAR g HELSINKI
senttia. Suurin lasku tuli Skoldvikin satamasta, jossa viime 0 0 1 1 4
vuoden liikenne oli vajaa kaksi miljoonaa tonnia edellisvuot- p y
ta pienempéa, erityisesti vientikuljetusten véhetessa.

Viron satamissa viime vuosi sujui viela Suomen satamia-
kin heikommin: HANKO

Liikenne vaheni 13hes kahdeksan miljoonaa tonnia. 4 2
Tama4 tarkoitti rajua, jopa 20 prosentin pudotusta edellisvuo- p
desta Viron Suomenlahden satamissa.

Oljy rasvaa Vendjin satamia

Venijan Suomenlahden satamissa liikenne jatkoi vuonna

2015 kasvuaan edellisvuoden tavoin. Viime vuoden kasvu oli TALLINNA
reilut 8 miljoonaa tonnia. Suursatamista liikkenne vaheni Pie-

tarissa, mutta kasvoi merkittavésti seka Ust-Lugassa etté Pri- 2 2 ] 4
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SKOLDVIK

20,6

morskissa. Ust-Luga kasitteli viime vuonna jo 88 miljoonaa
tonnia rahtia eli saman verran kuin Suomen kaikki - ei siis
vain Suomenlahdella sijaitsevat - merisatamat yhteensa.

Venijan satamien kasvun selittdd 1ahinna 6ljykuljetusten
kasvu. Raakaoljyn kuljetukset ovat kasvaneet sekad Primors-
kiin ettd Ust-Lugaan, mutta my®os erilaisten 6ljytuotteiden ja
-jalosteiden kuljetukset ovat lisdéntyneet.

Viimeisen vuosikymmenen aikana rakentunut Ust-Lu-
gan satama on kasvanut valtavin harppauksin Pietarin ja
Primorskin ohi ja noussut jo Suomenlahden suurimmaksi sa-
tamaksi. Monipuoliseen ja moderniin satamaan johtava kak-
sisuuntainen syvaviyla tekee siita kilpailukykyisen myos tu-
levaisuudessa.

Toinen merkittava satsaus Ven&jan puolella on Pietarin
sataman uudeksi satamanosaksi nouseva Bronka.

Se lahtee toden teolla kédyntiin tdnd vuonna. Ensimmai-
nen konttijuna satamaan saapui maaliskuussa. Konttitermi-
naalin kapasiteetti on alkuvaiheessa 0,5 miljoonaa TEU-yk-
sikkod, saman verran kuin HaminaKotkassa nyt.

Kakkosvaiheen valmistuttua kapasiteetti noussee 3-4-ker-
taiseksi. Bronkan satama korostaakin entisestdan Pietarin
alueen merkitysta logistisena solmukohtana.

Konttiliikenne vihenee

Konttiliikenne Suomenlahdella kasvoi viime vuonna vain
Helsingissi. Venjan puolella konttiliikenne on keskitetty
pitkélti Pietariin, jossa pudotusta késiteltyjen konttien maa-
rassé oli jopa neljannes.

HAMINAKOTKA

13,0

LOVIISA
TOLKKINEN o 7 ‘
[

1,4 __

5,3

®
KUNDA ‘

Ust-Lugan volyymi on kasvanut jo kahdeksankertaiseksi
Helsingin tonneihin verrattuna.

Konttilitkenteen pudotuksessa nékyy Ven&jan talousvai-
keudet ja heikentynyt ruplan kurssi. Kuluvan vuoden alku-
puoliskolla konttilitkenne on kuitenkin jo ldhtenyt hienoi-
seen kasvuun Pietarissa.

Liikennevirtojen tuleva kehitys on riippuvainen hyvin
monesta tekijastd. Suomen satamaverkoston kannalta tér-
kedd on seurata tilannetta myos rajojemme ulkopuolella. B

VIIPURI

1,6
vYS K’

PAINETTA IDASTA. Suomenlahden
satamissa kasitellyt rahdit 2015,
miljoonaa tonnia.
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SAHKOLLA JA BIOLLA
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Fortumin ja Stl:n johtajat ovat sitd mieltd, etti
Oljyn kaytosta liikenteesta pitad paasta eroon
mahdollisimman pian. Sen korvaamiseksi
tarvitaan seki sahkoi etti biopolttoaineita.

TEKSTI PEKKA VANTTINEN KUVAT EEVA ANUNDI

e
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nsireaktio: no nyt se sammui, ihan varmas-
ti sammui. Volvo torkahtaa valoihin ja si-
salle laskeutuu siunattu hiljaisuus. Mut-
ta niinhan s&dhkoa ja dieselid kayttavalla
hybridilld on tapana. Sen tietdd toki myos
Mika Anttonen. Kasvot pysyvit perusluke-
milla, vaikka hén ajaa kilpailijansa autoa.
Volvo kuuluu Heli Antilalle, Fortumin
teknologiajohtajalle. Antilalle séhkoéinen autoilu edustaa tu-

levaisuutta.

- Luulen, ettd hybridit vihenevét. Molemmat systeemit
sisdltava vaihtoehto on kallis. Olemme matkalla kohti pelk-
kid sdhkdautoja. Parin vuoden péasta niitd on jo kannattavaa
ostaa, hinnat halpenevat ja valikoima laajenee, Antila sanoo.

Hén on jo tilannut itselleen Teslan tulevan mallin. Mut-
ta juuri nyt Antila istuu pelk&dijan ja altavastaajan paikalla.

Trafin laskujen mukaan Suomessa on puhtaita sahko-
autoja runsaat kuusisataa ja ladattavia hybrideji noin tuhat
enemman. [lman autoja ei ole mydskain latauspisteité. Nii-

——

SAMASSA KYYDIS Heli A
ja Mika Anttosen mielesta®
polttoaineiden ja sahko
valinen vastakkaisena:
turhaa, silla kumpi
ole yksin ratkais

—
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td on koko maassa yhteensé nelisen sataa. Kokonaisuus on
mitatén maassa, jossa on yhteensi reilut 2,6 miljoonaa hen-
kiléautoa.

Ero Norjaan ja muuhun Eurooppaan on merkittava.

Kyse on poliittisista valinnoista: Suomen hallitukset tun-
tuvat rakastavan kaikkea bio-etuliitteelld alkavaa. Biopoltto-
aineille on annettu ikdan kuin syntymé&oikeus kamppailus-
sa litkennepaastoja vastaan. Hallituksen karkihankkeisiin
kuuluva ”biotalous ja puhtaat ratkaisut” puhuu bioenergian
ja muun paistottdman ja uusiutuvan energian tarjonnan li-
sdamisestd. Eniten mahdollisuuksia ndhd4an nesteméisten
biopolttoaineiden ja -kaasun tuotannon ja teknologian kas-
vattamisessa.

Bio on hyva Suomelle

Energiayhtio St1:n pddomistajana ja hallituksen puheenjoh-
tajana Mika Anttonen on ollut edistdméassa teknologiaa, jolla
valmistetaan kdymiskelpoisista jétteistd bioetanolia poltto-
aineen ainesosaksi. Tuotanto on laajentumassa hyddynta-




Suomen hallitukset
innostuvat kaikesta,
minkéi edessa

lukee bio.

méain metsiteollisuuden tihteita. Akkiseltaan voisi siis aja-
tella, ettd Anttonen ajaa valtaapitavien vankkureita ja edistda
samalla omia bisneksidén.

Mutta siité ei ole kyse. Anttosen mukaan kyse on tosi-
asioiden tunnustamisesta, terveen jirjen kaytosta ja sen raa-
ka-aineen taysmittaisesta hyédyntamisestd, jota meille on
suotu.

- En aja mitdan poliittista linjaa. Katson asiaa vain kan-
santalouden ja Oy Suomi Ab:n vinkkelista. Meilld biomassal-
la on iso rooli, vaikka esimerkiksi saksalaiset tekisivat Suo-
mesta mielelldan Euroopan puisto-osaston. Metsdi kasvaa
30 prosenttia enemman kuin mité sieltd otamme, joten on
jarjetonta jattda se hyddyntamatta. Siksi kehitdmme biopolt-
toaineita, Anttonen puolustautuu.

- Mité pahaa siiné on, etté jalostamme sahanpurusta kor-
kean jalostusarvon tuotteita?

Heli Antila ottaa kysymyksesta kiinni ja jatkaa - myota-
sukaisesti.

SAHKOAUTOILLJA.
Fortumin Heli Antila
ajaa hybridi-Volvolla
siihen saakka, kun-
nes hanen tilaaman-
sa uusi Tesla saapuu.
Han uskoo, etta
parin vuoden sisalla
sdahkoautojen hinnat
halpenevat.

- Aivan. Moni ajattelee, ettéd ei missddn nimessi mitdin
bioa, erityisesti Amerikassa. Heidan mielestdan metsaa ei
saa kayttad yhtdan mihinkaan. Ei n&dhda, ettd jos metsit ja-
tetddn matdnemadn, ne tuottavat paastdja joka tapauksessa.

Antila allekirjoittaa Anttosen ndkemyksen, jonka mu-
kaan suomalaisen talousmetsédn kyky sitoa hiiltd on kuusin-
kertainen verrattuna kanadalaiseen luonnonmetsaan.

Matkaa on taitettu tovi ja muutama seikka vaikuttaa il-
meiseltd. Ensinnékin, etupenkilld istuu kaksi teknisen kou-
lutuksen saanutta henkil64, jotka ovat yritystensi eroista
huolimatta uskollisia luonnontieteellisille faktoille. Toiseksi,
molemmilla on taipumus ajatella isosti, globaalilla tasolla ja
pitkéalle tulevaisuuteen.

Oljysta on padstivi pois

Isossa kontekstissa auton kayttévoima on Antilalle ja Antto-
selle likimain triviaalia. Molempien mielestd on paljon olen-
naisempaa pureutua yhteiseen ongelmaan ja tavoitteeseen
- oljyriippuvuuteen, sen vihentdmiseen ja ilmastonmuutok-
sen pysayttamiseen.

- Meidan on vaikeaa olla eri mieltd isoista asioista. De-
taljit, kuten se milla autot kulkevat, on enemmaén politiikkaa
eika niin kiinnostavaa, Anttonen sanoo.

Taman takia biopolttoaineiden ja sdhkdautojen valinen
vastakkainasettelu on kaksikosta vihan naiivia. Kumpikaan
niista ei ole yksind&n ratkaisu mihinka&n.

Antilan ja Anttosen ndkemyserot energian tulevaisuu-
desta koskevat l1ahinné uskoa tai epduskoa siitd, miten tietyt
mekanismit toimivat tai eivat toimi. Yhtené esimerkkina on
EU:n paastokauppajirjestelma, jossa jisenmaat ovat yhdesséd
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BIOAUTOILIJA. St1:n Mika Anttosen autona on Volkswagen flexifuel, joka kayttaa polttoaineenaan sekoitusta,

jossa on 85 prosenttia jatteista valmistettua etanolia ja 15 prosenttia bensaa.

sopineet hiilidioksidipaastoille paastdkaton ja yritykset kay-
vat markkinoilla kauppaa paastéoikeuksista.

Ajatus on, ettd hiilidioksidipa&stéille kysynnén ja tarjon-
nan perusteella muodostuva hinta kannustaa yrityksia kayt-
tdmaan vahemman saastuttavia teknologioita.

- Uskon siihen, ettd paastokauppa pystyy vaikuttamaan
paastdjen vahentdmiseen. Tosin sen pitéisi olla globaalia, sa-
noo Antila.

Anttonen puolestaan epiilee vahvasti paistokauppaa.
Héanen mielestdan kukaan ei ole aidosti valmis luopumaan
elintasostaan toisten kansakuntien eduksi, eikd yksikdan
hallitus kykene siihen.

- Oikeasti se tarkoittaisi sitd, ettd veronmaksajien rahoil-
la rakennettaisiin systeemeja toiselle puolelle maailmaa. Se
vaatisi solidaarisuutta, josta historiassa on vihan nayttoa,
tuomitsee Anttonen.

Takapenkkildiset antautuvat maailman parantamisen
kuunteluoppilaiksi ja yrittavat pysya kyydissa hiilivetyketju-
jen pilkkomisessa, yhdistelemisessa ja muissa orgaanisen ke-
mian saloissa.

[A11.0GISTIIKKA RN

Politiikka ei ymmairra syitd ja seurauksia

Fortumin Heli Antilan mielesta iso haaste on se, ettd ener-
giapoliittisessa keskustelussa ja kokonaisuudessa ei tunnis-
teta syy- ja seuraussuhteita.

- Politiikka on kuin tilkkutédkki: tehddan jotain, mutta ei
ymmarretd, miten se vaikuttaa kokonaisuuteen. Vaikka halu-
taan tehdé oikean suuntaisia asioita, ne saattavat vieda vaa-
raan suuntaan, Antila kuvailee.

- Vaitan myos, ettd tietyt teknologiset ratkaisut puuttuvat
ja siksi keskustelu on osin teoreettista. Panostukset onkin lai-
tettava tutkimukseen ja kehitystyohon, Anttonen jatkaa.

Antilan mukaan elamme vahvaa siirtymévaihetta, ja nyt
on kyse sen hallinnasta. Aurinko- ja tuulisdhkén tuotanto-
kustannukset tulevat putoamaan dramaattisesti ja niista tu-
lee halvin tapa tehd& energiaa. Pomputonta matkaa Antila ei
kuitenkaan ennusta, kehitys on nykayksittiista ja tielle mah-
tuu useita “kipupisteité ja pullonkauloja”.

Yksi pullonkauloista on akkuteknologia. Jos kaikista au-
toista tulisi kertarysaykselld sdhkoisi, siihen vaadittaisiin
valtava akkukapasiteetti.




Oljy- ja biomieheksi profiloituneen Anttosen kommen-
tit ovat silti jopa hieman yllattédvid. Hanen mielestdan liiken-
teen sihkoistiminen on valttaméaténtd. Ongelma on se, ettd
sdhkoautot tai biopolttoaineet eivat vahenné raakadljyn ky-
syntdd saati hiilidioksidipaastoja.

- Meidén taytyy ymmarta4, ettd raakadljyn kysynta on se
paha, ei bensiinin. P43stot vahenisivat, jos sdhkoa kaytettai-
siin vaikeammissa korvauskohteissa, kuten lentoliikentees-
sé. Tai lyhyet lennot kiellettaisiin ja siirryttéisiin raiteille,
Mika Anttonen sanoo.

Heli Antilan mainitsemista pullonkauloista Anttonen
nostaa sahkén varastoinnin rinnalle biocruden. Olisi siis ke-
hitettava sellainen raakadljy, joka korvaisi nykyisen ja jota
voitaisiin kayttaa liikenteen lisdksi laajemminkin esimerkik-
si kemian- ja ladketeollisuudessa.

Pysytaédn vielad hetki autossa. Nyt Heli Antila on péés-
syt kokeilemaan Anttosen Volkswagen flexifuelia. Sen kulku-
liemena on sekoitus, jossa on 85 prosenttia jatevirrasta val-
mistettua etanolia ja 15 prosenttia bensaa.

- Olen ajanut télla 64 ooo kilometria ja vain kerran tan-
kannut pelkkda bensaa, kun muuta ei ollut tarjolla. Haavee-
na kylla olisi sellainen, joka yhdistaisi sahkén ja re85:n, Ant-
tonen sanoo.

Han on ollut mukana muokkaamassa yhta Toyota Prius-
ta sellaiseksi, mutta siiné ei ollut ainesta sarjatuotantoon.

Omistaminen viedddn museoon

Ekoajelua on kestényt liki 40 minuuttia ja retki 1dhestyy lop-
puaan. Millaisella pelilld me vuonna 2050 reissaisimme ja
milla se kulkisi?

- l_fiL...._." ’1

Mité pahaa siiné

on, ettd jalostamme
sahanpurusta korkean
jalostusarvon tuotteita?

Fortumin Heli Antilan mielesta kukaan ei tuolloin enda
omista kulkuvélineitd. Nuorisolle omistaminen ei ole en3a
olennaista, vaan se, mita tavaralla tehdaan.

- Liikkuminen on palvelu, ja siind kaytetdan itseohjautu-
via vilineitd. Talloin riittdisi noin seitsemésosa nykyisesta
automaarasta. Silloin ne ovat aika luontevasti sahkoisia, kos-
ka digitaaliset ratkaisut ja s&dhkd on hyva yhdistelméi. Veik-
kaan my®s, ettd aurinkoenergia on tuolloin vallitseva ener-
gian tuotantomuoto, Antila sanoo.

Mika Anttonen on samaa mieltd. Han nakee, etti vuon-
na 2050 kaytdssa on kaikenlaisia voimanlahteita ja kuluttajat
paattavat, millaisen auton hankkivat - jos hankkivat.

- Kaupungissa tuskin autoa tarvitaan tai ainakaan omis-
tetaan. Taydelliseen muutokseen en kuitenkaan usko, silla
energia-alalla kolmekymmentaviisi vuotta on lyhyt aika. B

RAAKAOLJY ON PAHIN.
Mika Anttosen mie-
lesta paastot vahe-
nevat kunnolla vasta,
kun sahkoa kayte-
taan vaikeammissa
korvauskohteissa,
kuten lentoliiken-
teessa. Muutokset
ovat kuitenkin kovin
hitaita.
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Tiedot tiiviisti

Siirtohyllyja kdyttamalla saadaan
samaan tilaan jopa 70 % enemman
hyllytilaa kuin perinteiselld kiintedlla
hyllylla. Kaytt6a helpottaa myds se,
ettd kymmenien avainten sijaan
tarvitaan vain yksi, jolla koko hyllystd
lukitaan kerralla.

siirtohyllyihin

Kun SPR Veripalvelu remontoi vanhat toimitilansa uuteen uskoon,
haluttiin myos lahiarkistot tiivistai pienempain tilaan. Ratkaisuksi
valittiin Kastenin Compactus-siirtohyllyt. Kasten-tuotteiden tirkein
jialleenmyyjia Suomessa on Intolog-ketju.

uomen Punaiseen Ristiin kuuluvan Veripalvelun

toimitilat Helsingin Kivihaassa kokivat perusteellisen

remontin viime vuoden aikana. Remontin yhteydessa

ja toimiston layoutin muuttuessa tilaa sdistettiin vaih-
tamalla vanhat kaappijarjestelmét uusiin.

- Aiemmin kayttimamme rulokaapit olivat valtavan isoja ja
raskaita. Halusimme tiiviin hyllyratkaisun, jota on tulevaisuu-
dessa mahdollista my0s kasvattaa tai pienentad. Siirtohyllyjen
moduuliyksikoita lisaidmalla hyllymetreja saa helposti lisattya.
Hyllyst6a ei ole porattu lattiaan kiinni vaan ne kelluvat lattia-
pinnan paallg, jolloin hyllyston voi tarvittaessa my®os siirtda,
selvittdaa Veripalvelun viestinta- ja henkilostgjohtaja Willy
Toiviainen.

Veripalvelu palvelee terveydenhuoltoa huolehtimalla keski-
tetysti koko maan verivalmisteiden saatavuudesta sairaaloissa.

Kivihaan toimitiloissa sijaitsee laboratorioita, tuotantotiloja
sekd organisaation hallinnon tiloja. Toimiston hyllyissd on pa-
perimuotoista tietoa edelleen melkoinen maéré, vaikka tietojen
digitalisoinnin myG6td mappimairia pyritaankin koko ajan
vahentaméain. Hyllyissa sdilytetddn esimerkiksi kantasolurekis-
terid, potilas- ja luovuttajatietoja seka erilaista tutkimustietoa.

Arkistot yhteiskaytéssa
Veripalvelun uudet tilat noudattavat monitilatoimiston periaa-
tetta. Henkilokohtaisia tyopisteita ei ole, vaan jokaiselle tiimille
on varattu tiimikohtainen alue tyoskentelya varten. Lisaksi
toimistossa on yhteisia alueita seka erillisia huoneita esimerkik-
si neuvotteluja varten.

Koska siirtohyllyissa olevia materiaaleja tarvitsee péivittdin
useampi tiimi, hyllyt on sijoitettu joka kerroksessa toimiston



Kasten Compactus Original XP -hyllyjarjestelma suunnitellaan aina asiakkaan tarpeiden mukaan.

Pinnoitteeksi voi valita my6s erilaisia puujaljitelmia.

SPR Veripalvelun vies-
tinta- ja henkiléstojoh-
taja Willy Toiviainen on
hyvin tyytyvdinen uuteen
lahiarkistoratkaisuun.

keskiosaan. Kolmessa kerroksessa sijaitsevat uudet
hyllykokonaisuudet pitavat siséllaan joko viisi tai
seitseman liikuteltavaa moduulia, joihin kuhun-
kin mahtuu joko 80 tai 120 hyllymetrid. Nykyiset
siirtohyllyt vievat huomattavasti vihemman tilaa
aiempiin seinustoille sijoitettuihin rulokaappeihin
verrattuna. Toimiston reunoilla olevien kaappien
sijaan kaikki tarvittava tieto 10ytyy nyt keskitetysti
siirtohyllysta.

Kalusteet toimittaneen Intolog Helsingin asen-
nustiimi asensi hyllyt kelluvaan alustaan, joka lepaa
lattiaan kauttaaltaan kiinnitettyjen tekstiilipintaisten
laattojen paalla. Tekstiililaatat parantavat ilman-
laatua seké vaimentavat d4nid avoimessa tilassa.
Siirtohyllyt liikkuvat kiskoilla &dnettomasti ja vaivat-
tomasti kampea pyorittdmaéllad. Tarvitsemansa tiedon
16ytaa helposti, kun kunkin moduulin sisdltdima
materiaali on merkitty hyllyn padtyyn.

Willy Toiviainen 16yti4 uusista siirtohyllyista
paljon hyvid puolia.

- Aiemmin jokainen kaappi piti lukita erikseen
omalla avaimellaan, nyt koko siirtohyllyn saa luk-

koon kétevisti yhdella kertaa. Mappeja ei tarvitse
kurotella eivatka hyllyt jaa jumiin, kuten vanhoilla
rulokaapeilla oli tapana tehdi. Hyllyjen pinnoitekin
oli radtaloitavissa toiveidemme mukaan. Parasta
kokonaisuudessa on kuitenkin se, ettd nyt arkis-

tot vievit aiempaa vihemman tilaa ja arvokasta
toimistopinta-alaa saastyi muuhun kayttoon. Kiateva
ja meiddn tarpeisiin sopiva ratkaisu, Toiviainen
nyokkaa.

Lisatietoja: www.intolog.fi

Intolog

Suomalaista sisélogistiikkaa


http://www.intolog.fi

Alihankkijoissa on

TULEVAISUUS

95 % SUOSITTELISI KOLLEGALLEEN’

*Kavijatutkimus:
Suomen Aktiivitieto Oy /
Alihankinta 2014

TERVETULOA SUOMEN SUURIMPAAN

TEOLLISUUSKYLAAN

Suomen johtavassa alan messutapahtumassa on vuosittain liikkeella noin
20 000 teollisuuden ammattilaista, joista jokaista yhdistaa halu tehda enemman,
paremmin, tehokkaammin ja tuottavammin. ALIHANKINTA-MESSUILLA
esitellaan kaikenlaisia innovaatioita; mm. tuotteita, palveluita, tuotantotapoja
ja -prosesseja, materiaaleja sekd komponentteja.

YRITYSTEN YLIN JOHTO tapaa yhdella vierailulla
kollegat ja ndkee missa alalla mennaan; trendit,
onnistuneet case-esimerkit ja tulevaisuuden nakymat.

SUUNNITTELUSTA JATUOTEKEHITYKSESTA
vastaaville messut ovat erinomainen paikka [0ytaa
uusia ideoita, ratkaisuja ja toimintamalleja.

HANKINNOISTA VASTAAVA kay yhdella vierailulla
lapi vaikka 20 kumppania!

200

TEEMAT 2016: KOLUMNI: VIDEOKIOSKI:

Digitalisaatio ja Ajankohtaisia

johtaminen ajatuksia
o teollisuudesta
Lue lisaa:

alihankinta.fi/teemat alihankintakolumni.fi

Loyda kumppani
helposti ja nopeasti
videolla

videokioski.alihankinta.fi

REKISTEROIDY KAVIJAKSI ENNAKKOON: www.alihankinta.fi/register

‘\ iE:IfANKINTA @Alihankinta 27 -29.9.2016

SUBCONTRACTING FAIR - FINLAND # Alihankinta TAMPEREEN MESSU- JA URHEILUKESKUS



http://www.alihankinta.fi/register
http://alihankinta.fi/teemat
http://alihankinta.fi/brella
http://videokioski.alihankinta.fi
http://alihankintakolumni.fi

an LUGISTIIKKA

Materiaalinkasittelyn ja logistiikan ammattimessut

Toimiva logistiikka on kilpailuetu.
Logistiikka-messut nayttavat miten.

000

Sisdlogistiikka e Materiaalinkasittely e Logistiikkaketjun hallinta

Varastonkierto e ICT-jarjestelmat e Logistiikan ulkoistaminen

eCommerce e Mobiiliteknologia e Trukit ja lisalaitteet

Rekisteroidy kavijaksi: www.logistiikkamessut.fi/register

13.-15.9.2016

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus
www.logistiikkamessut.fi



http://www.logistiikkamessut.fi
http://www.logistiikkamessut.fi/register

KOLUMNI JUHA HELTIMOINEN

KIRJOITTAJAN YRITYS 4T-CONSULTING KOULUTTAA JA KONSULTOI YRITYKSIA TEHOSTAMAAN TOIMITUSKETJUJA

Ymmarra, ala opeta

KAUPANKAYNTI ON globalisoitunut. Kulttuurien tuntemuk-
sesta on siksi tullut onnistuneen toimittajasuhteen hallin-
nan tarkeimpid osaamisalueita.

Me suomalaiset olemme suoraviivaisia ja toimintakeskei-
sid. Monet meikalaiset ovat luultavasti sitd mieltd, etta tama
tyyli on parempi kuin jotkut muut tyylit. Kulttuurierojen pai-
vittelemisesté ei kuitenkaan ole mitdan hyotya. Useimmat
ulkomaiset kollegat pitdvat mieluummin oman kulttuurin-
sa kuin vaihtavat sen suomalaiseen, olkoon se kuinka teho-
kas hyvansa.

Kulttuurin peruselementteja ovat kieli, uskonto, tavat,
taidot, tiedot, uskomukset, asenteet ja arvot. Ymmaértamalla
muita voittaa varmasti enemmén kuin opettamalla.

RUOTSALAISILLE ON tirkedd keskusteleminen eli diskuteeraa-
minen - ja konsensus.

Saksalaiset ovat tdsmallisia ja muodollisia. Saksassa ka-
tellddn aina, teititelldan, kaytetdén tittelid ja muistetaan ni-
met. Saksalaiset ovat ystavallisid henkilokohtaisissa suhteis-
sa ja suoria mutta kohteliaita ammattiasioissa.

Saksalaiset eivat pelkda konflikteja eivatkd maksa yli-
hintaa. Asiat hoidetaan tarkasti ja puutteet nostetaan esille,
mutta hyviaksymisen jalkeen saksalainen on uskollinen asia-
kassuhteelle.

Italiassa oikea tapa puhua ja eleet ovat térkeita. Jos kes-
kustellessa liikut poispdin kumppanistasi tai pidat suur-
ta etdisyyttd héneen, se saatetaan tulkita epaystavalliseksi
eleeksi. Neuvotteluja kdydaén hitaasti, koska italialaisilla on
tapana arvioida hyotyja ja riskeja huolellisesti. Liikeneuvot-
telut paattyvat usein kutsuun ldhted yhdessa ulos sydomaén.

AMERIKKALAISET tervehdykset ovat yleensd melko vapaa-
muotoisia. Ideana on antaa vaikutelma, etta kaikki ovat ta-
sa-arvoisia keskendan.

Amerikkalaiset pyrkivat suoraan kommunikaatioon. Kyl-
14 ja ei tarkoittavat juuri sitd - kuten Suomessa. Ehka tarkoit-
taa ehka3, eika ei, niin kuin joissakin kulttuureissa, joissa suo-
ra kieltdytyminen johtaa kasvojen menetykseen.

Amerikkalaiset aloittavat tavallisesti erittdin korkeilla
vaatimuksilla ja jattavat pelivaraa tinkimiselle. He antavat
arvoa ainoastaan kirjallisille sopimuksille. Siksi ainoastaan
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hullu tai mielipuoli yrittda solmia sopimuksia ilman lakimie-
hia.

ENTA KIINA? TYYSTIN toista maata.

Kiinalaisessa liikemaailmassa tarkeinti ei ole se, mita
tyontekija tietdd ja osaa vaan se, keitd han tuntee. Paikallisen
kulttuurin mukaan jokaisen tydntekijan on luotava henkils-
kohtaiset suhteensa menestydkseen. Bisnessuhteita ja henki-
l6kohtaisia suhteita ei voi erottaa toisistaan.

Useimmat ulkomaiset
kollegat pitavit
mieluummin

oman kulttuurinsa
kuin vaihtavat sen
suomalaiseen.

Suora kieltdytyminen voi kiinalaisessa kulttuurissa joh-
taa epamukavaan tilanteeseen ja jopa kasvojen menetykseen.
Suora ei on Kiinassa harvinainen vastaus, ja esitetyn asian
ehdoton hylkdadminen voidaan kokea neuvotteluissa erittain
loukkaavana.

Kiinaan matkustavan suomalaisen on myds syytd ym-
martaa, etteivat kiinalaiset valttAmatta myonna, jos eivéat ole
ymmartineet kaikkea. Tarkentavien kysymysten esittami-
nen ja asioiden hienovarainen varmistaminen on siksi vii-
sasta.

Kiinaan patee sama neuvo mika kaikkiin muihinkin mai-
hin, joihin suomalainen liikematkustaja laskeutuu:

Ala valmistaudu ainoastaan asiaosaamiseen vaan hallit-
se kulttuuri - ja opettele antamaan sille arvoa. B
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Pohjoismaiden suurin
varastokalustevalmistaja

Maxipacker, kuormalava- ja kuormalavasiirtohyllyt, syvakuormaushyllyt
Ulokehyllyt, puutavara- ja listahyllyt
Pientavarahyllyt, 2 ja 3-kerroshyllyt ja valitasot
Lapivirtaushyllyt, Push Back ja GTS —hyllyt
Tormayssuojat ja terastaitto-ovet

EAB Finland Oy
Helsinki / Kokkola
09-4520 170 * www.eab.fi
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TUOTTEET

KAASUA PITKILLE
MATKOILLE

» lvecon New Stralis NP on ensimmainen kaasukuorma-auto,
joka on suunniteltu nimenomaan pitkille matkoille. Se kayttaa
CNG- ja LNG-polttoainetta.

New Straliksen toimintamatka on 1 500 kilometrid, min-
kd ansiosta se sopii hyvin myos pitkille kansainvalisille reiteille.
Kaasukuorma-autolla on mahdollista ajaa myds kaupunkien kes-
kustoihin, joihin suunnitellaan tiukempia paastorajoituksia kuor-
ma-autoille.

26-TONNINEN LIIKKUU
SAHKOLLA

» Mercedes Trucks on kehittdnyt maailman ensimmaisen tay-
sin sahkokayttdisen kuorma-auton 26 tonnin painoluokkaan.
Ensimmaiset Urban eTruck -kuorma-autot tulevat markkinoille
2020-luvun alussa.

Sahkokuorma-autot pohjautuvat raskaisiin kolmiakselisiin,
lyhyeen jakeluliikenteeseen tarkoitettuihin kuorma-autoihin. Voi-
mantuotannossa perinteinen voimalinja on korvattu sahkaisella
taka-akselilla, jossa sahkomoottorit on liitetty suoraan pyodrien
napoihin. Auton toimintamatka on jopa 200 kilometrid, mika riit-
taa normaalille paivan jakelureitille.

MATALA RENGAS
JATTIREKKOIHIN

» Rengasvalmistaja Hankook on tuonut markkinoille matalapro-
fiilisen pitkan kuljetusmatkan renkaan AL10+ e-cube MAX. Uusi
ohjausakselille tarkoitettu matalaprofiilinen rengas on suunnitel-
tu erityisesti pitkiin kuljetusmatkoihin tarkoitettuihin jattirekkoi-
hin. Renkaan koko on 355/50R22.5.

Uuden renkaan kuormaindeksi on 156, minka ansiosta akse-
likuorma voi olla jopa 8 tonnia. Vetomoottorin kytkentakorkeus
on myds pienempi muilla renkailla, joten lastin korkeus voi olla
suurempi.

Onnistuneelle messupiiville
maistuva paatos. :
‘Tee poytédvaraus.

viinipaketti

L]
LAPLAND HOTEL

SOKOS HOTEL TORNI

SASOR — Restaurant & Winebar
Yliopistonkatu 50 (Sorsapuiston laidalla)
010 324 6740 | www.sasor.fi
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AIEMPAA
VAHVEMPIA
KOURIA

» Engcon on tuonut markkinoille erityisesti kaivukoneille sopivan
sarjan vahvempia puutavarakouria. Uudet TGHD-kourat on kehi-
tetty kaivuukoneiden kuljettajien toiveiden pohjalta

Uuden sarjan kourarungot ovat korkealujuusterasta, ja niiden
myotoraja on jopa 700 MPa. Lisaksi kouran karjet ovat kulutuste-
rasta, jonka kovuus on 400 brinellia.

Puutavarakouria valmistetaan neljaa kokoa, ja toimitukset al-
kavat vuoden 2016 aikana.

TOMTOM TARJOAA
ALYOPPAAN

» TomTom on julkaissut kuorma-autokuskeille tarkoitetun TRUC-
KER 6000 Lifetime Edition -satellittinavigaattorin, jonka mukana
kuljettajat saavat tarkat ajoneuvokohtaiset reittiohjeet, nopeuska-

merahalytykset, ajantasaiset kartat ja reaaliaikaiset liikkennetiedot Tr U ke | SS a O n e rOJ a .

laitteen koko elinkaaren ajan. Navigaattorissa on myds sisdanra-

kennettu SIM-Kkortti, jonka mydt3 laitetta voi kayttda ulkomailla I_inde hUippUtEkniikkaa EdUkSESL

ilman erillisia verkkovierailumaksuja.

Kuljettajat voivat suunnitella reittia jo toimistolla tai tauko- MarkkinOiden |aajin ValikOima tehokkaita ja
paikalla kasin navigaattoriin liittyvan sovelluksen avulla. Sovellus a_q s .. 8 g
huomioi lilkkennetietojen lisaksi ajoneuvon painon, tyypin, koon ja talOUde”ISIa trUkkeJa Seka Palveluaratka|SUJa

kuorman. liiketoimintasi tueksi.

NAISTEN JALKAAN SOPIVAT TERVETULOA

B tutustumaan
» Honeywell on tuonut markkinoille naisille suunnitellun Llnde Linde'laatuun!
Cocoon-turvajalkinemalliston. . .
Mallisto on sertifioitu turvajalkineiden yleista kayttoa koske- OsaStO”a Allhanklnta-messut
van standardin mukaisesti. Kenkien pohjassa olevat nastat esta- U 6 ti-t0 27.-29.9.
vat liukastumista, minka lisaksi pohja kestaa hyvin hankausta ja Tampereen Messukeskus
kaksitiheyksinen sisapohja ja pehmustettu nilkkaosa vaimentavat 12016

iskuja ja taringa. Sisavuori A | ALIHANKINTA
on antibakteerinen ja anti-
mikrobinen.

Jalkineet soveltuvat hy-
vin etenkin logistiikan, tuo- Linde Material Handling
tannon, valmistuksen ja
toimitilojen ylldpidon sek-
toreilla tydskenteleville.

Linde myynti- ja huoltoverkoston toimipaikat ovat Vantaalla,
Tampereella, Lahdessa, Turussa, Oulussa, Kuopiossa ja Vaasassa.
P.020510 10, www.linde.fi, www.trukkeja.com, trukit@wihurifi
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NIMITYKSET

ABB Suomi

DI Pekka Tiitinen on nimitetty 1.10.2016
lahtien toimitusjohtajaksi. Tiitinen on
ollut ABB:n palveluksessa 26 vuoden

ajan.

DHL Freight
Petteri Ketola on nimitetty Area Sales
Manageriksi Turun myyntialueella.

DHL Global Forwarding
(Finland) Oy

Ilkka Hanninen on nimitetty Key Account

Manageriksi.

Nina Muona on nimitetty QEHS & Security

Manageriksi.
Jaakko Rauhio on nimitetty tehtavaan

Development Manager, Value Added Ser-

vices and Industrial Projects.

DHL Supply Chain (Finland) Oy

Juhamatti Joensuu on nimitetty Business

Development Manageriksi.

HKL

DI Juha Saarikoski on nimitetty 8.7.2016
alkaen Raide-Jokerin rakentamishank-
keen projektijohtajaksi.

Liikenne- ja viestintaministerio
Laura Vilkkonen on nimitetty 1.9.2016
alkaen tieto-osaston osastopaallikoksi.
VM OUi-Pekka Rantala on nimitetty
1.9.2016 alkaen palveluosaston osasto-
paallikdksi. Aiemmin Rantala on tyos-
kennellyt ministerion tieto-osaston
osastopaallikkona ja yksikon paallikkona
kolmessa ministerion viestintapolitiikan
osaston yksikossa.

Optiscan Group
MBA Jarmo Reunanen on nimitetty toimi-
tusjohtajaksi 27.6.2016 alkaen.

Posti Group Oyj

DI, EMBA Jani Jolkkonen, 43, on nimi-
tetty 1.8.2016 alkaen ICT- ja digitalisaati-
ojohtajaksi (SVP, ICT and Digitalization).
LuK Esa Viitamdki, 58, on nimitetty
1.8.2016 alkaen teknologiajohtajaksi
(CTO).

DI Turkka Kuusisto, 37, on nimitetty
1.8.2016 alkaen Postipalvelut-Lliiketoi-
mintaryhman johtajaksi ja Posti Groupin
johtoryhman jéseneksi.

Scania Suomi Oy
Henna Wickstrom on nimitetty 1.8.2016
alkaen toimitusjohtajaksi.

Toyota Material Handling
Finland Oy

Hannu Vuorinen on nimitetty myyntipaal-
liktksi.

Ari Aheinen ja Jarno Nieminen on nimi-
tetty aluemyyntipaallikoiksi.

Volvo Truck Center

Tommy Lindholm on nimitetty 8.6.2016
alkaen Volvo Truck Center eteldn alueen
aluejohtajaksi. Lindholm jatkaa myds
Volvo Finlandin jalkimarkkinajohtajana.
Kimmo Ahonen on nimitetty Volvo Truck
Center lannen alueen aluejohtajaksi.
Ahonen jatkaa toistaiseksi myds Volvo
Finlandin myyntijohtajana.

Reino Manninen on nimitetty Volvo Truck
Center idan alueen aluejohtajaksi.

Ota toimitusketju

© © © 0 0 00 0000000000000 00000000000000000000000 0 0 00

Rastorilla starttaa 15. marraskuuta Toimitusketjun hallinnan
koulutusohjelma, josta saat tyokaluja ja toimintamalleja
toimitusketjussa toimivien verkostojen hallintaan ja ketjun
optimointiin. Koulutusohjelman aikana suoritetaan

Tekniikan erikoisammattitutkinto.

Koulutusohjelman teemoina muun muassa:
Asiakaslahtoisen toimitusketjun optimoinnin valineet
Prosessiajattelu — prosessien laatu ja laadun kehittaminen
Henkiléstévoimavarojen arviointi ja suunnittelu
Talouden johtaminen, ty6lainsaadanto ja asiakkuudet

Kysy lisaa koulutusohjelmastamme

ja ilmoittaudu mukaan!
Heidi Pousar

heidi.pousar@rastor.fi
p. 040 725 5557

RASTOR

OMISTAUTUNUT SINULLE
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Kumpulainen Kati Opiskelija

Kunnari Joona Opiskelija

Laitiainen Outi Manager, Logistics

Valmet Technologies Oy

Le Trang Opiskelija Instam Oy

Leppanen Ville Varastonhoitaja

Leskinen Lauri Kaupallinen johtaja Are Oy
Moijanen Sari Global Category Manager,
Transportation Valmet Technologies Oy
Mutta Markus Logistiikan projektipaallikko
Mékeld Henri Director, Indirect
Procurement Valmet Technologies Oy
Niiranen Henni Opiskelija

Peltonen Noora Group Procurement
Manager Teknos Oy

Pesonen Erkki Ostopaallikkd Are Oy

LOGYN UUDET JASENET
TOUKO-HEINAKUU 2016

Alapuranen Nina Junior Associate
Lexia Asianajotoimisto Oy
Anttila-Niinistd Heidi Senior
Category Operations Manager
Askola Hanna Sito Oy
Blechingberg Marianne Managing
Director Oy Hacklin Logistics Ltd
Ekholm Arni Toimitusjohtaja
Relais Group Oy

Gripentrog Elena Hankintakoordinaattori
Life Finland Oy

Hannonen Heidi Indirect Sourcing
Specialist Uponor Infra Oy

Sorsa Tiina Strateginen ostaja Abloy Oy
Suvanto Aaro Opiskelija

Svedberg Thomas Group

Procurement Manager Teknos Oy
Sarkka Mikko Tietohallintojohtaja Are Oy
Tefke Joni Sito Oy

Tikkanen Marko Sito Oy

Toivanen Johanna Supply Chain
Manager Life Finland Oy

Tahtinen Matti Hankintajohtaja
Saarioinen Oy

Valtakoski Tuulia Ostaja

Vestman Tiina CEO SoulCore Oy
Wikstrom Antti Business

Manager Posti Oy

Heikkild Annikka Are Oy Piilve Laura Hankintapallikks UUDET YHTEISOJASENET
Heikkild Teija Business Program Manager Fazer Leipomot Oy Hankinta Ami-S&itio sr
Heikkinen Esa Tiiminvetdjd Ami-S3atio st pintata Sami Partner Lexia Are Oy
Hi}tunep Milfko Paallikko, Asianajotoimisto Oy Feon Oy
SiymgarziopElElL S0 Rty Paivi Jakelup3allikks Keski- Finn-ID Oy
Kauppi Jari Semo.r C'gnsulltantlSoulCore Oy Pohjanmaan Kirjapaino Oyj Life Finland Oy
Kaupplla Jari I_lOglstllkkaJOhtaJa Ronnblom Markus Marketing and Liikennevirasto
Oy Ang-lo—NordF Ab Sales Manager Kvarken Ports Ltd Mercell Suomi Oy
Kauppinen Petri Varatoimitusjohtaja Salminen Pia Palvelukoordinaattori, Relais Group Oy
PKY-LAATU OY toimitusketju Life Finland Oy Sito Oy
ietola T°T"“ K;M 0 Simberg Kai Relais Group Oy SoulCore Oy
orpinen Anna Sito Oy Sivonen Mikko Abloy O i
Kuittinen Petteri Myyntijohtaja Finn-1D Oy H Valmet Technologies Oy
VAROVA SUOMALAISTA
. - ® JJ PALVELUA
KANSAINVALISEN LOGISTIIKAN :
ASIANTUNTIJAPALVELUA 24/7 J
/ = Y

@000

Varova on yksityinen suomalainen perheyritys, jolla
on maailmanlaajuinen kuljetus- ja logistiikkaverkosto.

Huolella valitut yhteistydkumppanit ja verkostot takaavat
palvelun laadun ja varmistavat logistiikkaketjun sujuvuuden
niin Suomessa kuin ulkomaillakin.

Tutustu meihin Logistiikka-
messuilla Tampereella,
13.-15.9.2016, osasto C 505
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http://www.varova.fi
mailto:info@varova.fi

KOLUMNI LOTTE MANNINEN

KIRJOITTAJA ON LOGY RY:N KOULUTUSPAALLIKKO

Hankintalistalla

tulevaisuuden tiahti

UUDEN TYONTEKIJAN rekrytointi on suuri p4itds erityisesti
pienelle yritykselle. Muiden hankintojen tavoin myds rekry-
toinnilla haetaan taloudellista ja toiminnallista hyotya: lisda
virtaa ja osaamista yritykseen.

Markkinoilla on tall4 hetkelld valtavasti osaamista, kun
tyottdmyysaste liitdd valitettavan korkealla. Kesédkuussa Suo-
men tyottdmyysaste oli Tilastokeskuksen mukaan 9,3 pro-
senttia.

Kun osaamista on tarjolla paljon, niin miten 16ytda se
huipputyyppi juuri meille?

REKRYTOINTIIN kiytetddn tutkimusten mukaan monissa yri-
tyksissé valitettavan vahén aikaa. Kansallisen rekrytointitut-
kimuksen tdman vuoden raportin mukaan yksi rekrytointi
vaatii keskimaarin nelja tyopaivaa. Se on verrattain vahén,
kun kyseessd on kymmenien, pitkdssd juoksussa satojen
tuhansien tai jopa miljoonien eurojen investointi.

Miksi asia on ndin? Jos hyvin suunnittelun, prosessoidun
ja monessa eri kanavassa tehdyn rekrytoinnin kustannukset
tuntuvat suurilta, kannattaa pohtia, kuinka isoksi virherekry-
toinnin kustannukset voivat sen moninkertaistaa. Onnistu-
nut rekrytointi maksaa itsensi varmasti takaisin.

Kiireessd ja paikkaa téytettdessd usein unohtuu, ettd
rekrytoiva organisaatio rakentaa samalla omaa tydnantaja-
mielikuvaansa. Ammattimaisesti ja jarjestelmallisesti hoi-
dettu rekrytointiprosessi kertoo paljon organisaation tilasta
ja kyvykkyydestd hoitaa asioita. Kun hakija on panostanut
laadukkaaseen hakemukseen, ansioluetteloon ja haastatte-
luihin, rehellinen tiedottaminen prosessin etenemisestad on
vahimmaisvaatimus, jota voi vastineena odottaa.

Asiakkaiden lisaksi kilpailemme tulevaisuuden parhais-
ta kyvyista.

HUOMISEN MAAILMA vaikuttaa kaiken aikaa epdvarmemmal-
ta. Tulevaisuuden tydeldmé&a varittadvat muun muassa digita-
lisaatio, uudet teknologiat ja sukupolven vaihdos. Tallaisessa
ymparistdssa ketterdn ja muutoskykyisen organisaation luo-

56 SINITRANLCIN 4 2016

minen on mahdollista vain joukkuepelillg, jossa jokainen pe-
laaja on tarkea. Epavarmoina aikoina yksittdisten osaajien ja
osaamisen merkitys korostuu. Tuloksen ja tavoitteiden johta-
misen rinnalla valmentaja ei voi unohtaa pelaajiaan.

Minkalaisia joukkuepelaajia tiimeihin tdn& paivani etsi-
taadn? Tyokokemus ja koulutus eivét ole niin tarkeita kuin ai-
kaisemmin, vaan korkeammat kertoimet tulevat tyontekijan
innostuksesta, motivaatiosta ja sopivuudesta olemassa ole-
vaan tyoyhteis6on.

Se on hyva merkKi, jos
kammenet hikoavat.

Jos rinnakkain on kaksi tasavahvaa pétevaa hakijaa, ole-
tettavasti aito innostus ja motivaatio vievét valinnassa pi-
demmalle. Se on hyva merkki, jos kimmenet hikoavat ja il-
massa on jannitysta.

NYKYAIKAINEN rekrytointi ei ole mahdollisen tulevan tydn-
tekijan hiillostamista ja piinapenkkid, vaan avointa kaksi-
puolista kommunikointia. Avoimella vuorovaikutuksella ra-
kennetaan luottamussuhdetta jo rekrytoinnin alkumetreista
alkaen. Mahdolliselle tulevalle tydnantajalle saa ja tulee esit-
tda kysymyksié siitd, miksi tAma olisi hyva tyopaikka ja min-
kalaisten henkildiden kanssa sitd tyota tulisi tekeméén ja
ennen kaikkea missd hengessa. Naihin kysymyksiin tyonan-
tajan tulee myos osata vastata.

Kyseessé on kahden kauppa, jossa tangon molemmat osa-
puolet saavat esittdd vaatimuksia ja toiveita. Sita oikeaa pa-
ria kannattaa odottaa, silla parhaassa tapauksessa tanssi voi
kestda pitkdan. W
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Valmennuksistamme 16ydat tutut suosikit ja kiilnnostavat uutuudet.
Vield ennatat mukaan - varaa paikkasi nyt!

S :
Oston peruskurssi

Jokaiselle hankinnan ammattilaiselle valttamaton paketti
21.-22.9.,5.-6.10. & 26.-27.10 tai 26.-27.10., 9.-10.11. & 23.-24.11.

Suo

Valmennuksen kaytyasi:

* Hallitset kaikki ostoprosessin osa-alueet

* Osaat hyodyntaa taloudellisia muuttujia hankintatoimessa

* Ymmarrat miten logistisen prosessin eri osat vaikuttavat toisiinsa
* Osaat neuvotella tavoitteellisesti ja tuloksellisesti

SCM Fast

Yhteisty0 toimitusketjussa ja tulevaisuuden kehityssuunnat
27.-28.9.,2.-3.11. & 29.-30.11.

Valmennuksen kaytyasi:

* Saat selkedn ndakemyksen toimitusketjun kokonaisuudesta

* Ymmarrat toimitusketjun eri osapuolten tarpeet ja pystyt vastaamaan niihin
asiakkaalle lisdarvoa tuottaen

* Opit ymmartamaan toimitusketjun ohjausta ja simulointia, joita hyodyntaa
tuottavuuden ja kannattavuuden parantamiseksi

* Saat paivityksen toimitusketjun nykyhetken tilanteesta ja tulevaisuuden

kehityssuunnista


http://www.logy.fi/koulutus
mailto:yhditys@logy.fi
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/  YHDISTYS

AIVAN MUUTA. Oletimme, ettd olemme hyvia toimittajakumppaneiden innovatiivisuuden hyédyntamisessa,
mutta tulos ndytti aivan muuta, Valion hankintajohtaja Jorma Ruikka tunnustaa.

HYVASTA
ERINOMAISEKSI

Best in Class -analysointityokalu alo aikoo olla vuoteen

2020 mennessa yksi

ravisteli oletuksia Valiossa ja nosti slansa_parhaita hank

kijoita Euroopassa. Ta-

A 3 1 1N1 voitteen toteuttaminen
kirkeen oikeita asioita. b e
taorganisaatio tunnistaa kehittdmis-
kohteet, sopii toimenpiteistd ja tietda

TEKSTI PAULA LAUNONEN KUVA MARKUS SOMMERS
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LOGYN JASENETU
VAHVISTAA
KILPAILUKYKYASI
WWW.BESTINCLASS.FI

» Antaa selkedn kuvan hankintatoimen
nykytilasta

» Mahdollistaa vertailun muihin
toimijoihin seka omiin tavoitteisiin

» Soveltuu erikokoisille yrityksille
ja yhteisaille, seka yksityisiin etta
julkisiin organisaatioihin

» LOGYn jasenetu, toteutettu
pilvipalveluna

» Toimii suomeksi ja englanniksi

» Antaa parhaan hyddyn, kun analyysi
toistetaan kerran vuodessa, ja
havaittuja puutteita ryhdytaan
jarjestelmallisesti korjaamaan

Kysy lisaa palvelupaallikko Hanna
van der Steenilta, 040 6588198,
hanna.vandersteen(@logy.fi.

BEST IN CLASS JAKAA
HANKINTAPROSESSIT
KOLMEENTOISTA
PAAALUEESEEN:

IT ja tyokalut

Toimittajasuhteet
Kategoriajohtaminen

Source to pay

Vastuullisuus

Toimittajan suorituskyvyn
mittaaminen

Innovaatiot

Kustannusten hallinta

Riskien hallinta

Hankinnan strateginen johtaminen
Yhteistyo muiden toimijoiden kanssa
Hankintaosaston kehittaminen
Hankinnan rooli organisaatiossa

vVvvyvyyvwvyy

vVvVvvyvVvyyVvyyVvyy

Kolmanneksi tirkeinti asiaa ei
kannata Korjata, jos tirkein on

hoitamatta.

oman tason muihin yrityksiin verrat-
tuna.

Tiedon kerddminen ja analysoin-
ti harppasivat hankintajohtaja Jorma
Ruikan ja hankintap&illikké Hannu Ny-
manin mukaan aivan uudelle tasolle
sen jalkeen, kun Valio ryhtyi hyddynté-
main LOGYn Best in Class -tydkalua.

- Se perustuu Lappeenrannan tek-
nillisen yliopiston tutkimustyéhon
ja LOGYn hankinta-ammattilaisten
roundtable-tilaisuuksissa ja projekti-
ryhmaéssa yhdessa rakentamaan sys-
tematiikkaan, Ruikka ja Nyman kerto-
vat.

Nykytila esille tehokkaasti

Valio ostaa vuosittain maitoa ja muita
raaka-aineita, tarvikkeita ja palveluja
noin 800 miljoonalla eurolla tuhansilta
toimittajilta. Hankintatehtavissa tyods-
kentelee 18 henkildéad Suomessa, seitse-
man Ven4jill4 ja nelja Baltiassa.

- Kiitos Best in Class -sovelluksen,
saamme moneen suuntaan ronsyile-
vastd kokonaisuudesta kompaktin ny-
kytilakuvan parissa tunnissa, Ruikka
toteaa.

Kaytannossa Best in Class toimii
niin, ettd jokainen vastaaja ottaa kan-
taa noin 180 vAittdmain, ja tydkalu te-
kee vastauksista yhteenvedon. Vastaa-
minen vie tydaikaa tunnin verran ja
toinen menee yhteenvedon selaami-
seen.

- Yhteenvedosta poimimme itsel-
lemme tarkeimmét kehityskohteet ja
sovimme, miten ryhdymme viem&an
muutoksia eteenpéiin, Ruikka jatkaa.

Tulokset yllattivat
Ruikkaa ei lainkaan harmita tuoreen
Best in Class -analyysin ennakko-ole-
tuksia ravisteleva tulos, vaan painvas-
toin, hankintajohtaja on oikein tyyty-
vainen:

- Ailemmin oletimme muun muas-

sa, ettd hankinnan kompetenssit pitai-
si nostaa kehittdmisen karkeen, mut-
ta nyt tieddmme, etté niilti osin asiat
ovat kohtuullisen mallikkaalla tolalla ja
ymmarrdmme, etta tarkeysjarjestykses-
sd muutama muu asia nousee kompe-
tenssiméaaritysten rinnalle ja jopa edel-
le.

- Toisaalta oletimme, ettd olemme
hyvid toimittajakumppaneiden inno-
vatiivisuuden hyddyntadmisessd, mutta
tulos néytti aivan muuta. Tulos oli to-
della yllattava ja onneksi heratti nosta-
maan tdménkin asian tarkeaksi kehit-
tadmiskohteeksi, Ruikka pohtii.

Nyman lisd4, ettd Best in Class nos-
ti esille my0s asioita, joiden kehittdmi-
nen on aloitettu jo ennen tulosten ana-
lysointia.

- Tama varmistaa, etti painotukset
ovat aiemminkin olleet oikeassa suun-
nassa, ja nyt uusien kehittdmiskohtei-
den tunnistaminen on helppoa.

Jasenetu soveltuu kaikille

Syksylld 2015 lanseerattu Best in Class
auttaa jo useiden LOGYn jasenyritys-
ten hankintaorganisaatioita analysoi-
maan ja kehittdm&aan toimintaansa
- ensimmaisten kiyttéénottajien jou-
kossa ovat Valion liséksi esimerkiksi
SOK, Skanska ja Paulig.

Ruikka ja Nyman kannustavat
mahdollisimman laajaa joukkoa nap-
paran tydkalun kayttdjiksi ja painotta-
vat, ettd sovellus ei paljasta muita vas-
taajaorganisaatioita, vaan jokainen
kayttdja tietdd vain omat vastauksensa.

- Mita kattavampi on Best in Class
-kayttdjajoukko, sitd luotettavammin
kukin yritys pystyy benchmarkkaa-
maan toimintaansa, miehet summaa-
vat.

Erityisen hyodyllinen Best in Class
voi olla pk-yrityksille, joilla ei ole eril-
listd osto-organisaatiota tai pa&atoimis-
ta hankinnan ammattilaista. B
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ALUEET

YLI 300 000
PUNNITUSTA

OGY Pohjois-Suomi kavi huhtikuussa tutustumassa

Outokummun Tornion tehtaaseen. Maailman inte-

groiduin ruostumattoman terdksen tuotantolaitos ja-

lostaa ruostumatonta terastd omasta kaivoksesta lou-
hitusta malmista ja kierratysteraksesté. Torniossa jalostettua
terdstd kaytetdan teristuotteiden valmistukseen eri puolilla
maailmaa.

Vierailulla korostuivat erityisesti punnitukset, joilla on
keskeinen rooli tehtaan logistiikassa. Logistiikkainsindo-
ri Hannu Koivisto kertoi, ettd punnitusten avulla tiedetdan
muun muassa varastojen maarit, mika on erityisen térkeda

esimerkiksi romurautakasojen hallinnassa.

Joissakin prosessin vaiheissa punnitus toimii myds mak-
superusteena seki raportoinnissa ja kontrollissa. Esimerkik-
si tuotannossa mahdollisesti viallisen vaa’an virhe huoma-
taan viimeistaan portilla, jossa punnitaan ulos 1ahtevét rekat.

Punnitus on erityisen ajankohtaista myos kansainvélises-
ti, kun 1.7.2016 tulivat voimaan konttipunnitusten tarkentu-
neet SOLAS-maaraykset. Maaraysten tarkoituksena on var-
mentaa kansainvélistd meriturvallisuutta.

Timo Pohjosenpera
LOGY Pohjois-Suomi

LOGY

Rahtikirjanumerot

helppokayttoisesta nettipalvelustamme!

1 Numeropalveluun kirjautuvat kayttajat rekisteroityvat palvelun kayttajaksi
* antamalla rahtikirjanumeroita tilaavan yrityksen ja yhteyshenkilon yhteystiedot.

2 Palvelun kautta tilatut rahtikirjanumerot (11+ 1(tarkiste) merkkid) ovat yksildityja.
* Yksiloiminen perustuu rekisterdityneen kayttajan y-tunnukseen, mika varmistaa

ettei kahta samanlaista rahtikirjanumeroa myonneta.

3 LOGY ry:n nettipohjainen rahtikirjanumeropalvelu tukee koko toimitusketjun
" sahkéistdmisen ja elinkeinoelamin kilpailukyvyn parantamisen tavoitteita.

Tutustu ja tilaa:

www.rahtikirjanumerot.logy.fi
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http://www.rahtikirjanumerot.logy.fi

KALENTERI

LOGY SCM-paiva 17.11.

FOORUMITAPAHTUMAT

SCM-foorumi: Lean toimitusketjun ja
-verkoston hallinta kaytannossa 6.9.

Sisalogistiikkafoorumi: Sisalogistiikan draiverit tanaan 14.9.

Sisalogistiikkafoorumi: Sisalogistiikka 2020-luvulla 15.9.
Hankintafoorumi: Toimittajaverkoston hallinta 29.9.
SCM-foorumi: Tehokas massaraatalointi 4.10.

Kuljetusfoorumi: Tietojohtaminen
kuljettamisen nakokulmasta 6.10.

Sisalogistiikkafoorumi: Hukassa? Johda organisaatiosi
jatkuvan parantamisen maailmaan! 13.10.

Hankintafoorumi: Vaikuttamisen ABC hankinnan
ja logistiikan ammattilaisille 18.10.

HANKINNAN VALMENNUKSET

Oston peruskurssi 21.-22.9., 5.-6.10. ja 26.-27.10.
Kategoriajohtaminen 28.-29.9

Materiaaliohjauksen analysointi- ja
laskentamenetelmat 11.-12.10.

Oston peruskurssi 26.-27.10., 9.-10.11. ja 23.-24.11.
Vastuulliset hankinnat 1.11.

Hankintatoimen johtaminen ja kehittdéminen 2.-3.11.
Hankinnat ja tuloksenteko 9.-10.11.

Hankintojen taloudellinen ohjaaminen 10.11.

Oston sopimukset ja lakiasiat 15.11.

Hankinnan mittaaminen 16.11.

Toimittajien johtaminen 23.-24.11.

Incoterms 29.11.

Tehokas kilpailuttaminen 29.-30.11.

Tuloksellinen neuvottelu 13.-14.12.

TOIMITUSKETJUN HALLINNAN
VALMENNUKSET

Varaston suunnittelu 21.-22.9.
Toimitusketjun mittaaminen 22.9.

UUTUUS! SCM Fast - Yhteistyd toimitusketjussa
ja tulevaisuuden kehityssuunnat 27.-28.9.,
2.-3.11.ja 29.-30.11.2016

Tuotannonohjaus toimitusketjun ammattilaisille 28.9.
Tuontikaupan perusteet 5.-6.10.

Toimitusverkoston hallinta ja kehittaminen 11.-12.10.
Varastotoiminnan ohjaus 26.-27.10.

UUTUUS! SCM-teknologiat 9.11.

Toimitusketjun hallinnan ABC 10.-11.11.

Kuljetukset kilpailutekijana 15.11.

Kuljetuspalvelujen ostaminen 16.11.

Incoterms 29.11.

Vuokralle tarjotaan

600 m? toimistotilaa
ja
runsaasti raskaalle kalustolle
soveltuvaa parkkitilaa

> Logistisesti loistava sijainti Keha lll:n
varressa Vantaalla, os. Ansatie 4

> Hyvakuntoiset, siistit toimistotilat
rakennuksen 3. kerroksessa

= Aidattu, vartioitu alue
= Asfaltoitu piha

&> Kulunvalvontajérjestelma
= Kaukolampd

Vuokraus ja lisatiedot:
Kiinteistopaallikkd Jouni Sormunen
puh. 040 712 1561

DSV Solutions Oy
Ansatie 4
01740 VANTAA

It’s all about logistics



KOLUMNI JOHANNES KOROMA

KIRJOITTAJA ON RASKAAN SARJAN TEOLLISUUSVAIKUTTAJA JA JOURNALISTI

Miksi Ruotsi on toista maata

MUISTAN ELAVASTI, kuinka Ruotsin pa&ministeri kehui suo-
malaisia siitd, kuinka pystymme luottamukselliseen ja raken-
tavaan yhteistydhén. PAdministerin nimi oli Goran Persson
ja olimme illallisella Wallenberg-dynastian edustushuvilal-
la Tacka Uddenissa. Kuvasin tilaisuudessa suomalaista tyo-
markkinapolitiikkaa ruotsalaisille teollisuusjohtajille.

Siitd on vierdhtényt jo pari vuosikymmenti. En&da Pers-
son ei ihaile suomalaista tydmarkkinajarjestelmai. Askettai-
sessd keskustelussa han luetteli puoli tusinaa syyté siihen,
miksi Ruotsin talous kasvaa ja Suomen ei. Han aloitti edus-
kuntavaalien pitkist listoista:

Ruotsissa puolueet voivat varmistaa johtavien poliitikko-
jensa valinnan. Ehdokkaat voivat siksi puhua vapaammin
my0ds inhorealistisia totuuksia danestjjille. Talouspolitiik-
ka on pitkijanteisempaé ja ohjelmallisempaa kuin Suomes-
sa, jossa kilvoittelu d4nista pakottaa ongelmien silotteluun.

Yhta tarkednd erona hén piti tyontekijoiden edustajien
ottamista yritysten hallituksiin. Siihen liittyy oikeus paikal-
liseen sopimiseen.

Hyoty saavutetaan hallitukseen valittavien tyontekijoi-
den perusteellisella kouluttamisella yrityksen toimintape-
riaatteiden ja strategian ymmartdmiseen. Yrityskohtaiset
sopimukset ovat hyvin yleisia eika niitd kayteta vain kriisi-
tilanteissa.

NELJAS PERSSONIN korostama ero on vientiyritysten kilpailu-
kyvyn perusteella méaritelty palkkamaltti. Liitot ovat sitou-
tuneet sithen vahvasti. Keskitetyista sopimuksista luovuttiin
vuosikymmenia sitten. Suomen kilpailukykysopimusta han
ei halunnut arvioida.

Ruotsalaista johtamiskulttuuria, diskuteeraamista, hian
piti selvdna etuna ja yhteiskunnan voimavarana. Suomessa
pehmoiluksi leimattu tapa valmistella pdatdksentekoa joh-
taa Perssonin mielesté pitkdjanteiseen sitoutumiseen ja hel-
pottaa vaikeita paéatoksia. Sen etuna on vahéisempi lakkojen
maaré. Saman ovat havainneet myds monet Ruotsissa toimi-
vat suomalaisjohtajat.
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Sen sijaan Ruotsin jddminen Euroopan valuuttaunionin
ulkopuolelle ei Perssonin mielestd anna erityistd etua Ruot-
sin taloudelle. Han vaatiikin kruunun sitomista euroon Nor-
jan ja Sveitsin valuuttojen tavoin.

SUOMEN kilpailukykysopimuksella tavoitellaan nyt ruotsa-
laista mallia. Ongelmana kuitenkin on, ettd sopimus on ko-
vin vaatimaton kilpailukyvyn kannalta. Pahin puute on
Ruotsin tapainen oikeus paikalliseen sopimiseen. Riemua
sopimus on herattdnyt vain paaministeri Juha Sipildn kans-
liassa.

Goran Persson ihaili
suomalaisia, mutta ei
ihaile enaa.

Niin sanotun Suomen mallin sis&llosta ei kukaan tieda
viela mitaan. On kovin vaikea uskoa, etta kaikki liitot sovitta-
vat palkankorotuksensa vientialan puitteisiin.

Keskitetyistd sopimuksista luovuttiin vuosikymmen
myohassa. Yksinkertainen selitys sille on, ettd viime tipassa
maan poliittinen johto on aina painostanut niiden tekemi-
seen. Niin nytkin, tdkyna veronalennukset. Ne ovat hallituk-
selle helpompi talouspoliittinen vaihtoehto kuin sopimukse-
ton tila ja lakon uhka, joka on jokaisen hallituksen kauhistus.

Kilpailukykysopimus sallii vaikeiden ratkaisujen siirtadmi-
sen pois poliitikoilta. Samalla se antaa oikeuden arvostella
tydmarkkinajohtoa vaarin mitoitetuista ratkaisuista. B
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* Hankinnan mittaaminen 16.11.

» Toimittajien johtaminen 23.-24.11.
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